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& BIR diger 6nemli
tesvik unsuru da,
retim tesislerini
1s1yanlara olacak. Burada
a oncelik emek yogun
ektorlerde olacak.
konomi biirokrasisi bu
oktada, Istanbul’da
iderek artan maliyetlerin
nemli bir avantaj
lacagin diisiiniiyor. Eger
u donemde bir fabrika
>sislerini Glineydogu'ya
1s1maya karar verirse, 1
1ilyon TL'ye kadar tesvik
lacak. Taginan fabrikalar
a, 6. bolge tesviklerinden,
ir bagka deyisle en
apsamli tesvik paketinden

Toplumsal Baris icin

iligkin ¢ok onemli bir ekonomik
kalkinma hamlesini duyurdugunu
hatirlatarak, agiklanan biitiin tesviklerin
her birisinin biit¢ede karsihiklanmn
bulundugunu soyledi. Kamunun 62
milyar lirahk yatinm yapmasi beklenen
programin biitgeye olan etkilerini de
hesaplayarak ortaya koyacaklarm
belirten Agbal, “Biitcemizin iizerindeki
etkisi yonetilebilir bir etkidir. Biitce
dengelerimizi 6nemli 6lciide bozacak bir
gorunim yok. Ekim aymin basinda orta
vadeli programi aciklayacagiz. insallah
mali disipline uygun bir OVP dékiimanim
paylasacagiz” dedi.

SADECE TUKETIM YETMEZ

Istanbul Finans Zirvesi'nin ailisin-
daki konusmasinda, 2016 yilina iliskin
Tiirkiye ekonomisini olumsuz etkileyecek
herhangi bir genel goriiniim olmadigim
«aydeden Agbal soyle konustu: “Tiirki-
ye'nin ekonomik temelleri saglam. Giiclii
oir bankacilik sistemi ve kamu mali
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g goriiyoruz. Tiirkiye biitiin bu global
olumsuzluklara ragmen igeride meydana
gelen jeopolitik olumsuz gerceklesmelere
ragmen guglii bir biiyiime momentumu-
nu devam ettirivor” dedi

TOI el

Istanbul ve Diyarbakir is Diinyasindan izlenimler

Beril Bahadir

_RQDEM Berghof Foundation




Toplumsal Baris icin

Bolgesel Kalkinma:
Istanbul ve Diyarbakir is Diinyasindan Izlenimler

Beril Bahadir

S
-J
KAMUSAL POLITIKA VE DEMOKRASI CALISMALARI




PODEM

KAMUSAL POLITIKA VE DEMOKRASi CALISMALARI

Kore Sehitleri Cad. No: 38/3
Zincirlikuyu, 34394, jstanbul
T +90 212217 75 65-66

F +90212 347 18 86

E info@podem.org.tr
www.podem.org.tr

TOPLUMSAL BARIS iCIN BOLGESEL KALKINMA —
iSTANBUL VE DIYARBAKIR i$ DUNYASINDAN iZLENIMLER

Yazar
Beril Bahadir

Kapak Tasarimi
Asli Ozcivelek

Yayin Tasarimi
POMPAA
info@pompaa.com
+90 850 8850722
Www.pompaa.com

Basim Yeri

UZMAN DIJITAL BASKI VE BURO MAKINELERI LTD. STi.
Fahrettin Kerim Gékay Caddesi No:13/B

Hasanpasa, Kadikdy, istanbul

+90 216 700 10 77 (pbx)

Basim Yili
2017

Baski Adedi
100

PODEM YAYINLARI

ISBN 978-605-67180-0-7
Copyright © Ocak 2017

Tum haklar saklidir. Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalari Dernegi'nin
(PODEM) izni olmadan bu yayinin hicbir kismi elektronik ya da mekanik
yollarla (fotokopi, kayitlarin ya da bilgilerin arsivienmesi,vs.) cogaltilamaz.

Bu yayinda belirtilen gérislerin timi yazarlara aittir ve PODEM'in kamusal
gorusleri ile kismen ya da tamamen &rtismeyebilir.



Beril Bahadir

Lisans derecesini 2014 yilinda King's College London -
Uluslarasi Politika béliminden aldi. Nisan 2015’e dek
TESEV Demokratiklesme Programi’'nda Proje Asistani
olarak gorev yapti. Halihazirda PODEM'de bolgesel
ekonomik ve toplumsal kalkinma, gencligin siyasallasma
bicimleri, givenlik sektéri reformu alanlarinda ¢alisiyor.

PODEM Hakkinda

Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalari Dernegi
(PODEM) Subat 2015'te kurulan istanbul merkezli bagimsiz
bir dislnce kurulusudur.

PODEM olarak vizyonumuz, demokrasinin tim kurumsal

ve hukuksal altyapist ile var edildigi; demokrat zihniyetin,
toplumsal barisin ve adaletin hakim oldugu; bolgesel ve
kuresel diizeyde baris ve adalet ortaminin tesis edilmesinde
etkisi artan bir Turkiye'nin insasina katkida bulunmaktir.
Misyonumuz, Tirkiye toplumunun ve Turkiye ile iligkisi

olan diger toplum ve devletlerin degisen dinamiklerini
arastirmalar araciligi ile anlamak ve analiz etmek; elde
edilen bulgularin isiginda politika énerileri gelistirmektir.

Berghof Vakfi Hakkinda

Bu arastirma raporu PODEM ve Berghof Vakfi'nin ortak
projesi kapsaminda yayimlandi. K&r amaci glitmeyen
bagimsiz sivil toplum kurulusu Berghof Vakf, catisma
déntsimu strecinde strdurdlebilir barigi destekler ve
“catisma doénlsimine alan agma” misyonu dogrultusunda
secilen bolgelerde benzer amaglara hizmet eden
ortaklaryla birlikte, catigmali durumlar kargisinda taraflarin
ve diger aktorlerin siddet icermeyen karsiliklar Gretmesini
saglamaya calisir.

Yazarlarin gorUsleri kendilerine aittir, her zaman Berghof
Vakfi'nin géruslerini yansitmaz.
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Sunus

Elinizdeki rapor, PODEM'in 2015 yilinda Berghof Vakfi ortakliginda baslattigi “toplumsal baris

icin is diinyasi” calismasi kapsaminda yazildi. PODEM, calismay yurittigu iki sene icinde
istanbul, Diyarbakir, Sanliurfa ve Van'da, Tiirkiye'nin Bati'sindan ve Dogu'sundan is insanlarini
toplumsal barig icin bolgesel kalkinmayi tartismak tzere bir seri toplantida bir araya getirdi. Rapor,
belirtilen ¢ercevede, ¢cozim slreci boyunca bdlgedeki ekonomik gelismeleri yakindan takip eden,
istanbul ve Diyarbakir'daki is insanlarinin, bdlgenin ekonomik kalkinmasina yénelik dngériilerinin,
Kirt meselesi 6zelinde giincel siyasi gelismelere bakiglarinin, son olarak da is diinyasinin bariga
dontk potansiyelinin irdelendigi bir dar alan saha ¢alismasindan degerlendirmeler paylasiyor.
Rapor, Istanbul ve Diyarbakir'daki is insanlarinin izerinde fikir birligi sagladiklari ve ayri diistiikleri
glindem meselelerini, algi benzerlik ve farkliliklarini karsilagtirmali olarak ortaya koymayi; bdylece
her iki bolgedeki is dunyasi arasinda etkilesimi saglayacak, gticlendirecek ortak calismalari tegvik
etmeyi amagliyor.



Is diinyasi, ekonomik kalkinma ve biyiimeye yonelik cikari géz dniinde bulunduruldugunda siyasi
ve toplumsal istikrarin stiphesiz ki en dnde gelen paydaslarindan birini olusturuyor. Zira istikrari
bozan catigma ortami, yatinmlarda kayiplara, pazarda glvensizlige, talepte distse yol aciyor.”
Mevcut yatinmlar koruyan ve yenilerini tegvik eden siyasi ve toplumsal istikrar, is dlinyasinin
beklentilerinin basinda geliyor. Bundan hareketle, is insanlarinin gtivenligi ve boylece istikrari
saglayacak, toplumsal huzuru ve barisi gliclendirecek demokratiklesme stireclerini savunacagi
dne surllebilir.

s diinyasinin demokratiklesme siireclerindeki yapici potansiyeli ve bu potansiyelin sinirlar,
akademik caligmalarda da sik¢a tartigiliyor.2 Catisma ve sonrasindaki rehabilitasyon strecglerinde
is diinyasinin arti deger sunabilecegi alanlar genis bir yelpaze olusturuyor. Is insanlarinin,
catismadan en cok etkilenen ve ekonomik iyilesme ihtiyacindaki bolgelerin kalkinma
potansiyelini ortaya koyan calismalar ylritebilecedi; bu bolgelerdeki yerel is insanlariyla
dayanigmayi tesvik eden isbirlikleri, drnegin ticaret ve sanayi odalar gibi cesitli is diinyasi
kurumlari arasinda daha fazla etkilesim Uzerinden catismanin ekonomik zararini ortaya
koyabilecegi belirtiliyor. Catisma ¢oziimleri noktasina gelindiginde, kurulan igbirliklerinin ve
ylrittlen calismalarin, is diinyasinin siyaset ve toplum arasinda tarafsiz bir arabulucu vasfi
g6rmesine dahi zemin hazirlayabilecedi tartisiliyor.?

Is diinyasinin demokratiklesme siireclerindeki destekleyici potansiyelinin, akademik tartismalarla
sinirl kalmadigina dikkat cekmek gerekir. Nitekim toplumsal dokuda tahribatlara yol acan sancili
catisma siireclerini tecriibe eden Giiney Afrika, Kuzey irlanda gibi llkelerde is diinyasi mensuplari,
barisin tesisinde kolaylastiricilik rolG Gstlenmisler.

Guney Afrika'da 1988-1994 yillari arasinda, apartheid rejiminin iki tarafindaki is cevrelerini bir
araya getirerek, Uzerinde uzlasilmis bir anayasal ¢cdzim icin baski caligmalari ytriiten Consultative
Business Movement (CBM), buna bir drnek teskil ediyor. Hareket, kendini barigin siyaset Usti

1 Jennifer Oetzel, Michelle Westermann-Behaylo, Charles Koerber, Timothy L. Fort, Jorge Rivera, “Business and Peace: Sketching the Terrain,”
Journal of Business Ethics 89: S4, 2010.

2 Bkz. Nick Killick, VS Srikantha, Canan Gunduz, “The Role of Local Business in Peacebuilding,” Berghof Research Center for Constructive Conflict
Management, 2005; Vanessa Prinz, “Business and Peace Background Paper,” Berghof Foundation, 2014.

3 Jennifer Oetzel, Michelle Westermann-Behaylo, Charles Koerber, Timothy L. Fort, Jorge Rivera, “Business and Peace: Sketching the Terrain,”
Journal of Business Ethics 89: S4, 2010; The Role of Business in Peacemaking: Lessons from Cyprus, Northern Ireland, South Africa and the South
Caucasus,” The Portland Tust, 2013.
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bir paydasi ilan etmisti. Hareketin bagkanlidi, tarafsiz bir yaklagimla apartheid rejiminin her iki
tarafindan is insanlarinca paylasildi. Nihai hedefi Glkedeki siddetin sonlanmasi, catismanin barigla
sonuglanmasi olan CBM, baslangicta farkli siyasi partiler ve is cevreleri arasindaki etkilegimi
artirmak icin calisti. Hareket genisledikce, hikimetle, sendikalarla ve daha genis is cevreleriyle
isbirligini hedefleyen toplantilar diizenledi. Kisa stre icinde siyasi aktorler ve stirecin farkli
toplumsal paydaslariyla kurulan iliskiler, hareketin 1991'de barigla sonlanan mizakerelerde
kolaylastiric iglevi Ustlenmesini sagladi. Hareket, ¢catisma sonrasinda National Business Initiative
(NBI) adi altinda, yeni bir Glney Afrika’'nin insasi icin is cevrelerini mobilize etmeyi amaclayan
kampanyalar ylritti.*

Is diinyasinin etkisi, Kuzey irlanda’nin Katolik ve Protestan topluluklari arasindaki catismanin
dénlstiminde de goriliyor. Catismanin tirmandigr dénemde kendini mezhepci siddetin icinde
bulma kaygisi, siyasetten uzak bir is insani profilinin yayginlagmasina sebep olmustu. 1990’1
yillarin baginda is insanlarinin, devam eden siddet ortami ve Ulkenin zayif ekonomik performansi
arasindaki bagi gérmeye baglamalariyla siyasete duyduklari hassasiyet artmaya basladi. Kuzey
irlanda’daki siyasi partiler ve ingiliz hiikiimeti arasinda baris adimlari yeniden atilmaya baslayinca,
Kuzey irlanda’daki is diinyasi harekete gecmeye karar verdi. Confederation of British Industry’nin
(CBI) Kuzey irlanda subesinin inisiyatifi kapsaminda ilk olarak Kuzey irlanda ve irlanda Cumhuriyeti
arasi sinir ticaretinin siklasmasina yoénelik calismalarda bulunuldu. CBI, 1994'te “peace dividend,”
yani “barigin getirileri” olarak atifta bulunulan raporunda, catismanin Kuzey irlanda icin yillik
masrafini ortaya koyarak (1.42 milyar dolar), bunun barigi destekleyebilecek cesitli sektorlere,
istihdami arttiracak yatinmlara yonlendirilmesinin muhtemel yararlarina isaret etti. Rapor, sivil
toplum ve basinda oldukga ses getirdi.®

1996'da cesitli is dinyasi kurumlariyla Group of Seven (GoS) ¢atisi altinda birlesen CBI, barig
muzakerelerinde bulunan dokuz siyasi partinin katilimiyla toplantilar gerceklestirdi. 1998"deki
Hayirli Cuma Anlasmasi'yla birlikte bir arada yasama zeminini ekonomik kalkinma Gzerinden
gliclendirmeyi amaclayan arastirma ve savunuculuk calismalarina devam etti.¢ Kuzey irlanda’da
catisma sonrasi donemde ekonomik rehabilitasyona katkida bulunmayr amaclayan diger
kurumlarin cabalari da dikkate deger. Kuzey irlanda’daki sirketler (drnegin, Ulster Universitesi
tarafindan dizenlenen Future Ways programi Uzerinden) ¢alisanlarinin yarisini Katolik,

yarisini Protestan nifustan olacak sekilde diizenlemeye calistilar. Burada amac, topluluklar
arasi etkilesimi artirmak, boylece ortaklik zeminini gliclendirmek ve topluluklarin barisi
benimsemesini saglamakti.” 8

Ancak is diinyasinin ekonomik kalkinma Uzerinden toplumsal barigin tesisinde her zaman olumlu
etkileri oldugunu iddia etmek pek de mimkiin degil. Nitekim, is diinyasi ekonomik gelisme
paydasinda birlesebilse de kendi icindeki cikar catismalari ve géris farkliliklar, gercek bir birlik
olusmasini engelleyebiliyor. Bu duruma drnek olarak, Kolombiya'daki is diinyasinin Andrés

Bkz. “The Role of Business in Peacemaking: Lessons from Cyprus, Northern Ireland, South Africa and the South Caucasus,” The Portland Trust, 2013.
Peace—A Challenging New Era, CBI Northern Ireland, Belfast, 1994.
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Bkz. “The Role of Business in Peacemaking: Lessons from Cyprus, Northern Ireland, South Africa and the South Caucasus,” The Portland Trust, 2013.

7 Jennifer Oetzel, Michelle Westermann-Behaylo, Charles Koerber, Timothy L. Fort, Jorge Rivera, “Business and Peace: Sketching the Terrain,”
Journal of Business Ethics 89: S4, 2010.

8 Cesitli Ulkelerden daha fazla 6rnek icin, bkz. “Local Business, Local Peace: the Peacebuilding Potential of Domestic Private Sector — Executive
Summary” International Alert, 2006.



Pastrana yonetiminin Kolombiya Devrimci Silahli Glgleri (FARC) ile yurGttigd mizakereleri
desteklemek ve Alvaro Uribe yénetiminin vaat ettigi daha sert yaklasim arasinda kutuplasmasi
gOsteriliyor. Buradan hareketle, is diinyasinin ¢ozimle iligkisinin, cok daha farkli boyutlari olan,
catismanin dogasina ve is diinyasinin kapasitesine gore degdisen, karmasik bir iliski olabilecegini
soylemek mimkin.?

Turkiye'nin siyasi ve toplumsal dinamikleriyle ele alinan érnekler derin farkhliklar barindirsa

da Turkiye de ekonomisini olumsuz etkileyen, bolgeler arasi esitsizlikleri derinlestiren catisma
streclerinden gecti, gegmeye de devam ediyor. Bu baglamda 2013-2015 arasindaki ¢6zim
slireci tecrlbesi, en azindan Dogu ve Gineydogu bdlgelerinin ekonomik kalkinmasi agisindan
bir referans olarak gésterilmeye devam ediyor. Nitekim ¢ozim sirecinin baglamasiyla, en
azindan bolge halki nezdinde barisin ufukta olduguna dair bir kanaat olustugu, bunun da
ekonomik hayata olumlu yansimalar oldugu bir gergek. Coézim sirrecinin ilk aylarinda, bolge
ekonomisinde kayda deger gelismelerin elde edilmesi icin erken sayilabilecek bir donemde
dahi yerel basin organlarinda, bdlgenin ekonomik atilim gdsterme potansiyeline siklikla atifta
bulunuluyordu.'®

Turkiye'nin Bati illerindeki is diinyasi, bu yillardaki olumlu gelismelere tamamen seyirci kalmad.
Dogu icin Bati illerinden gelecek biiyiik yatirimlar, projeler konusulmaya baslandi. TUSIAD (Tiirk
Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi), Haziran 2013'te Cizre'de ¢ézim siirecinin ekonomik ayagini
ele alan bir zirve dizenledi. Bati'daki is cevrelerinden genis katilim ¢ceken zirveye basinda bir
“cikarma” olarak atifta bulunuldu. Bunun yaninda, 2013'te TUSIAD ve TURKONFED (Tiirk
Girigim ve s Diinyasi Konfederasyonu) ortakliginda, “bdlgelerarasi gelismislik farklarinin
azaltilmasi, Dogu ve Gineydogu Anadolu’da refahin artirilmasi, bélgede girisimcilik ve
KOBI'lerin (Kiiglik ve Orta Blyikliikteki isletmeler) gliclendirilmesi” amaciyla Bolgeler Arasi
Ortak Girisim Projesi (BORGIP) baslatildi."?

Bundan iki yil sonra, 2015'te ¢6zUm slrecinin bitmesi ve gegmisten farkli olarak, catismalarin
Dogu ve Guneydogu'daki sehir merkezlerini dogrudan etkilemesi, bdlge icin olumlu ekonomik
gidisattan sert bir kopusu beraberinde getirdi. Glvenligin s6z konusu olmadigi bir ortamda
yatinm planlar suya distl. BlyUk yatinmlar bir yana, sokaga ¢ikma yasaklariyla birlikte bélgede
sehir ekonomisinin itici glict olan kiclk esnafin is kapasitesi oldukga daraldi. Girisimcilerin kredi
alimi konusunda bankalarla sorunlu iligkileri, catisma ortamiyla timden ¢cikmaza girdi.

Tdm bu gelismeler Uzerine, Eylil 2016'da Bagbakan Binali Yildirim'in Diyarbakir'da acikladigi
tegvik ve hibe programlari, cazibe merkezleri ve konut inisiyatifleri iceren Dogu ve Gineydogu
Yatinm-Destek Hamlesi, bolgedeki ekonomik tahribati gidermeye yonelik adimlardan biri oldu.
Bunu takiben Aralik 2016'da, Maliye Bakani Naci Agbal Dogu ve Glneydogu Anadolu bdlgeleri
icin 2017 yil bltcesinden yaklasik 12 milyar lira kaynak aymldigini agikladi. Bélgelerin kalkinmasi
icin atilan adimlarin etki potansiyelinin, 2017 yilinda ortaya ¢ikmasi bekleniyor.

9  Angelike Rettberg, “Is Peace your Business? The Private Sector and Peace Talks in Colombia” Iberoamericana, IIl, 11, 2003.
10 Basin derlemesi icin bkz.: http://podem.org.tr/interaktif/cozum-sureci-ve-is-dunyasi/.

11 Bkz.: http://www.hurriyet.com.tr/tusiaddan-cizre-cikarmasi-23581192

12 Bkz.: http://borgip.org
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Toplumsal Baris icin Bolgesel Kalkinma

Elinizdeki rapor, PODEM'in 2015 yilinda Berghof Vakfi ortakliginda baslattig “toplumsal barig
icin is diinyasi” calismasinin bir (irlinii. PODEM, calismayi yiir(ittigi iki sene icinde Istanbul,
Diyarbakir, Sanlurfa ve Van'da, Turkiye'nin Bati'sindan ve Dogu'sundan is insanlarini toplumsal
barig i¢in bolgesel kalkinmayi tartismak tzere bir seri toplantida bir araya getirdi. Bu rapor da
belirtilen cercevede, ¢ozim siireci boyunca bolgedeki ekonomik gelismeleri yakindan takip eden,
istanbul ve Diyarbakir'daki is insanlarinin, bdlgenin ekonomik kalkinmasina yénelik dngériilerinin,
Kirt meselesi 6zelinde giincel siyasi gelismelere bakiglarinin, son olarak da is diinyasinin bariga
doénlk potansiyelinin irdelendigi bir dar alan saha calismasindan degerlendirmeler paylasiyor.
Rapor, Istanbul ve Diyarbakir'daki is insanlarinin izerinde fikir birligi sagladiklari ve ayri distiikleri
glindem meselelerini, algi benzerlik ve farkliliklarini karsilagtirmali olarak ortaya koymayi; bdylece
her iki bolgedeki is diinyasi arasinda etkilesimi saglayacak, gl¢lendirecek ortak calismalari tegvik
etmeyi amagliyor.

Saha arastirmasi kapsaminda yarisi istanbul’dan, yarisi Diyarbakir'dan olmak (izere toplam yirmi
dort is diinyasi temsilcisiyle birebir, derinlemesine miilakat yapildi. istanbul’daki gériismecilerin
¢6zlm sireci boyunca ve sonrasinda vuku bulan siyasi ve ekonomik gelismeleri yakindan takip
eden, bolgeye blylk capta yatirnim yapmis ya da yatirm yapma duslincesi olan ve Bati'daki

is dunyasini temsil eden cesitli kurumlarin yonetimindeki is insanlarindan secilmesine 6zen
gosterildi. Diyarbakir'daki gérismeciler, sehirde etkin is diinyasi kuruluglarinin yonetiminde
olan ve bdlgenin ekonomik kalkinmasina yonelik calismalarda bulunmus is insanlari arasindan
secildi.”® Mulakatlar, Eyltl-Ekim 2016 boyunca PODEM’den Beril Bahadir ve Zeynep Guloz
tarafindan gergeklestirildi.

Raporda ilk olarak bélgenin ekonomik kalkinmasina bakislar ve ileriye dontk yol haritalari,
daha sonra glincel siyasete ve ¢ozim yollarina dair gorisler, son olarak da is diinyasinin barig
potansiyeline dair yorumlar degerlendirilecek. Diyarbakir ve istanbul'dan elde edilen kesif
niteliginde veriler, bu basliklar altinda karsilastirmali olarak ele alinacak. Sonug rapordaki
degerlendirmeleri 6zetleyecek.

13 Detayh gorusmeci profili icin EK 1'e bakiniz.
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Bolgenin kalkinmasina dair bakislar ve yol haritalari

- Eylil 2016'da aciklanan Dogu ve Glneydogu Yatinm-Destek Hamlesi ve Tesvik Paketi, is
cevreleri tarafindan genel olarak olumlu karsilanmis. Ancak hem istanbul'da hem Diyarbakir'daki
gorlismeciler arasinda, tesvik paketinin glvenlik endiselerinden dolayi disaridan yatirmci
cekmede basarisiz olacagi, beklenen sonucu vermeyecegine yonelik 6ngéri oldukga yaygin.

- Diyarbakir'daki gortsmecilerin bir kismi, tesvik paketinin siyasetin somut ¢6zim
Uretemedigi bir noktada, gerilimi rahatlatmak icin aciklandigini, dolayisiyla bélgenin ekonomik
gelismesine yonelik samimi bir iradeden kaynaklanmadigini diisiiniyor. Istanbul'daysa tesvik
paketinin arkasindaki siyasi iradenin olup olmadig tali bir tartisma olarak gordliyor. Yine de tesvik
paketinin beklenen sonucu veremeyecegi distnuliyor.

- Diyarbakir'daki gérigsmeciler tarafindan tesvik paketinin akibetine dair dngorilerinin
nedenleri olarak, tesvik sisteminin Dogu ve Gineydogu bdlgelerinde daha 6nce denenmis
olmasi, halihazirdaki paketin cesitli kolayliklar saglamasina ragmen “yaratici, bolgedeki mevcut
yatinmeliy gl¢lendirmeye yonelik tatmin edici ¢cdzlimler sunmamasi” gdsteriliyor. Catismalardan
etkilenen sehir esnafina vaat edilen desteklerin yerine getirilmemis olmasi da tegvik paketinde vaat
edilenlerin de gerceklesmeyecegine yonelik karamsarligr pekistiriyor.

- Diyarbakir'da tesvik paketi yerine (ya da ek olarak), bolgenin catismalardan dolayi dogal
afet bolgesi ilan edilmesi, bankaya bor¢c 6deyemeyen isletme sahiplerinin kredi alabilmeleri igin
sicil affi gibi uygulamalarin blgenin ihtiyaclarina daha uygun olacadi dile getiriliyor.

- Diyarbakir'daki i insanlari, bolgeye yatirm yapmaya devam edeceklerini, bdlgenin
ekonomik kalkinmast icin “en cok kendilerine gtivendiklerini” soyliyorlar.

- Bolgesel kalkinma icin yol haritalar konusunda Diyarbakir'daki gérismeciler, Suriye'nin
ve Irak’in savas sonrasi yeniden ingasini Ustlenmelerinin bolgelerine saglayabilecedi ekonomik
kazanimlara dikkat ¢ekiyorlar. Uygun gorildigi ve ortam saglandigi takdirde yeniden insa
calismalarinin Dogu ve Glneydogu bdlgelerindeki insaat sektoriint canlandirabilecedi, istihdam
saglayabilecedi, istenen seviyede ekonomik atilimi saglayabilecegi dustniliyor.

- Diyarbakir'daki is insanlarina gore, devlete yakinlik hissetmeleri icin siyasi sdylemin yikici
ve degisken degil, yapici ve istikrarli olmasi sart. Bu bolgesel kalkinma icin de oldukga dnemli bir
nokta, clinkii istanbul'daki goriismecilerin cogu ancak siyasi séylem daha yapici ve istikrarli bir ton
kazandiginda bdlgeyi “yatinm yapilabilir” gérebileceklerini séyltyor.

- istanbul'daki goriismecilerin bir kisminin bdlgeye dair ekonomik kalkinma vizyonlari
oldukga canli. Catisma sonrasi sehirlerdeki yasam alanlarini iyilestirebilecek, istihdam
saglayabilecek kiictik capta turizm projelerinden, sinirlar 6tesi sanayi Uslerine pek cok proje
sayiliyor. Bunlarin gerceklesebilmesi icin, siyasi sdylemde iyilesme ve sonrasinda gtivenlik ve barig
ortaminin tesisi elzem goriliyor.



Yonetici Ozeti

Toplumsal Baris icin Bolgesel Kalkinma

Gilincel siyasete bakis ve ileriye doniik ¢6ziim yollar

- Istanbul’daki gériismecilerin bir kismina gére, dzellikle ¢oziim siireci sonrasi dénemde
Kirt meselesini, PKK meselesinden net bir sekilde ayirmak ve buna gore bir siyasi yol haritasi
gelistirmek gerekiyor. Is insanlarina gére Kiirt meselesinin ¢ézimd, Kiirt halkinin taleplerini
karsilayan demokratiklesme adimlarindan gecerken, PKK meselesinin uluslararasi boyutu, yeni,
farkl araclar disinmeyi gerektiriyor.

- Bununla birlikte Kirt meselesinin ¢6zima icin toplumsal barisin tesisinden sadece AK
Parti’nin sorumlu olmadigdi; ¢dzimin herkes tarafindan tstlenmesi ve sahiplenmesi gerektidi,
hemen hemen her gérismecinin dile getirdigi ortak bir gords.

- Istanbul’daki is insanlari, siyasi gelismelere hem endiseli hem de umutlu bakiyorlar. En
blylk endise kaynagi, Turkiye'de giderek kisitlandigini dustindukleri ifade 6zgurligu. Serbest
tartisma ortami olmadigi tespiti yapiliyor ve bunun is diinyasini da sikistirdigi sdyleniyor. Umut
kaynagiysa 15 Temmuz darbe girisiminde halkin direnis gostererek, siyasette asil belirleyicinin
halkin kendisi oldugunu gostermesi.

- Diyarbakir'daki is insanlari, catismalarin yarattidi fiziksel, ekonomik ve psikolojik
tahribattan, son olarak da anti-demokratik oldugunu ifade ettikleri siyasi adimlardan dolay:
karamsarlar. Yasadiklarindan hem PKK'yi hem de devleti sorumlu tuttuklarini, her ikisine de
acikca kirgin hissettiklerini séylemek mimkin. Ancak devlet tarafindan verilen ¢atisma sonrasi
ekonomik rehabilitasyon sézlerinin devreye girmemis olmasi, son dénemde de bdlgenin siyasi
baski altina alindigi algisi, devlete giiven konusunda sorun olusturuyor.

- Hem istanbul'daki hem de Diyarbakir'daki gériismeciler, siyasi istikrarsizligin ve
buna bagli olarak genel ekonomik durumun verdigi glivensizligin, sermayenin bulunulan
yerin batisina, yani istanbul'a gére Avrupa'ya, bdlgeye gore de Istanbul’a ya da i¢ Anadolu’ya
kaymasina sebep oldugunu séyltyor.

- Siyasi alanda hiikiimet ve Kurt siyaseti arasinda mutabakat oldukca uzak bir ihtimal
olarak goriilse de, hem istanbul’da hem Diyarbakir'da toplumsal uzlasiyr kolaylastiracag
distnulen strecler 6rttgtyor. Turkiye sinirlarinin icine bakildiginda normallesme, yani
Olaganustl Hal'in (OHAL) sona ermesi ile yapisal bakimdan ve yonetim zihniyeti bakimindan
demokratiklesme; Turkiye sinirlarinin disina bakildigindaysa Suriye’deki durumun belirginlik
kazanmasi dile getiriliyor.

- Bununla birlikte, Turkiye'nin hem icinde hem de digsinda ¢6zim ve barigi getirebilecek
siyasi iradenin Cumhurbaskani Erdogan’da toplandig, her iki sehirde de vurgulaniyor.

Is diinyasinin baris potansiyeli

- Dogu'daki is cevrelerinin karsilastiklari sorunlarin Gstesinden gelmek igin birlik olma
ve harekete gecme potansiyeli konusunda Diyarbakir'da farkli yorumlar dile getiriliyor. Bir
gbrlse gore catisma ortami, bdlgedeki is cevrelerinin toplum, yerel siyaset ve merkezi siyasete
etki etme potansiyelini oldukga zayiflatmig, bu da sivil toplum kiltirine genel olarak olumsuz
yansimis. Bir diger yaklasima goreyse catisma ortami, bolgedeki is cevrelerinin daha da
kenetlenmesini saglamis.

- Diyarbakir'daki i insanlarinin Bati’daki meslektaslarina bakiglarinda iki egdilim éne
cikiyor. ilk egilimin taraftarlarina gére Bati’daki is cevreleri, Dogu'daki is cevrelerinin karsilastigi
sorunlara mesafeli duruyor. Bu goérustekiler, Bati'daki is cevreleriyle aralarinda dayanigsma
boyutunda herhangi bir isbirligi olmadigini séyliyor, bunu da ilgisizlikle agikliyorlar. Ek olarak,



Bati'daki is cevrelerinin kendini gliniin siyasi cizgisine gore konumlandirdigina dair bir algi var
ve bu da is cevreleri arasindaki mesafeyi agmig gortiniyor.

- Diyarbakir'daki ikinci egilime gore, Bati'daki is cevreleri Dogu’'nun ekonomik
kalkinmasiyla ilgilenseler de bunu destekleyecek inisiyatifleri hayata gecirebilecekleri siyasi
ortami bulamiyorlar. Bu goristeki is insanlari, catismalar ve bolgedeki ekonomik tahribat
arttikga Bati'daki is cevrelerinin tamamen “icine kapandigini” dustintyorlar.

- Istanbul'da is diinyasinin olasi bir toplumsal uzlasi siirecine yapabilecegi katkilar
Uzerine farkl yorumlar geliyor. Gérlismecilerin coguna goére, is diinyasindan ekonomik hayatin
sinirlari diginda sorumluluk beklemek gercekei degil; birkacina goreyse icine kapanik bir is
dlnyasi Turkiye igin zararli.

- Buna karsilik istanbul’daki is insanlarinin coguna gére bélgeler arasi etkilesimin
artmasi ancak siyasetin uzlasma yoluna girmesiyle mimkiin. is cevreleri, ancak toplumsal
uzlasi, bolgesel kalkinma gibi barigi destekleyen stirecler giindeme alindiginda bu siireclerin
korunmasinda ve taraflarin cesaretlendiriimesinde rol oynayabileceklerini distntyorlar.

- Is diinyasina toplumsal siireclerde daha etkin bir rol bicen gériise gore, tilkenin
Bati'sindaki is cevreleri daha fazla toplumsal sorumluluk almali ve Dogu illerinde barigin tesisini
ekonomik kalkinma yoluyla hazirlamali. Bundan, Tirkiye'nin bolgeyi “benimsedigini gdsteren”
kalkinma projeleri tasarlamak, bunlari bélgedeki is insanlariyla olabildigince paylasip barigin
ekonomik faydalarini ortaya koyacak bir baski olusturmaya calismak kast ediliyor. Ancak yine
de s6z konusu ¢dzim odakli yapici inisiyatiflerin hayata gecip beklenen etkiyi saglamasi igin
siyasetin destegi elzem goruluyor.



Bolgenin Kalkinmasina Dair Bakislar ve Yol Haritalari

Toplumsal Baris icin Bolgesel Kalkinma

Bolgenin Kalkinmasina Dair
Bakislar ve Yol Haritalan

Dogu ve Giineydogu Yatirnm-Destek Tesvik Paketi

Istanbul ve Diyarbakir'daki is insanlari icin bdlgenin kalkinmasi, giivenlik ortami ve bdlgede
uygulanan ekonomik ve sosyal politikalarla dogrudan iligkili. Bu baglamda, Bagbakan Binali
Yildirim’in Eyltl 2016'da Diyarbakir'da agikladigi Dogu ve Gineydogu Yatirm-Destek Tegvik
Paketi hakkinda yapilan yorumlar dikkate deger.

Hem istanbul hem de Diyarbakir'daki is insanlari, hamlenin etki potansiyeli (izerine somut
yorumlar yapmak icin ¢cok erken oldugunu sdylemekle birlikte olumlu gérdikleri birkag
yonini paylasiyorlar. Genel olarak cazibe merkezleri fikrini dne stirmesi, istihdam odakli
olmasi, 6zel olarak Ust yapi yatinminin kamu tarafindan yapilmasi, Gretim araglarinin faiz
finansmaninin devlet tarafindan kargilanmasi, pazar ve alim garantisi saglanmasi gibi
ozellikler, olumlu bulunuyor.

Ancak tim bunlara ragmen tegvik paketinin istenilen etkiyi saglayamayacagina dair
éngoriilerin, hem istanbul hem de Diyarbakir'da agir bastigi sdylenebilir. Bunun énemli

bir nedeni, tesvik sisteminin bdlgede daha dnce birkag kez denenmesine ragmen guvenlik
sorunlarindan dolayi beklenen diizeyde sonug vermemis, istikrarli bir sekilde yatirm ¢ekmemis
olmasi. Ozellikle Istanbul'daki gériismeciler tarafindan, bolgedeki giivenlik sorunu devam
ettikge, yani can ve mal emniyeti tam olarak glivence altina alinmadigi middetge, bélgenin
ekonomik rehabilitasyonunun tegvikler Gzerinden mimkin olamayacagr vurgulaniyor. Nitekim
Istanbul'da gdriismecilerinin bir kismi, tesvik saglansa da Dogu’da tesis kurmak, isyeri acmak
gibi uzun vadeli yatirimlarin istenen seviyeye ulasamayacagini séyluyorlar.

Guvenlik endiselerinin otesinde, Diyarbakir'da tesvik paketinin etkili olmayacagina
yonelik 6ngord, ilk olarak tesvik paketinin bdlgenin asil ihtiyag duydugu séylenen adimlari
icermemesinden; ikinci olarak hikiimetin ¢atisma slrecinde bdlge icin vadettigi ekonomik
rehabilitasyon adimlarini hentiz yerine gerceklestirmemesinden dogan, siyasi iradeye
glvensizlikten kaynaklaniyor.
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Catismali dénemler, ekonomik verilerde veya sosyal hareketlilikte ivmeyi bigak gibi kesiyor. 2012 sonrasi,

catismasiz dénemde de bdlgede tam bir sigrama yasanamiyor.

Diyarbakir'da 2016 éncesi uygulanan tesvik paketlerinin etkilerini diger bélgelerdeki illerle, TUIK verilerine

dayanarak karsilagtiran ¢alisma, Eren Ocakverdi ve Ali Rana Atilgan tarafindan hazirland..

ilk olarak, sehirdeki hayati neredeyse durduran catismalardan dolayi bélgenin dogal afet bélgesi
ilan edilmesinin, bankaya borglarini 6deyemeyen isletme sahiplerinin kredi alabilmeleri icin

sicil affinin bolgenin ihtiyaclarini kargilamaya daha musait oldugu, tesvik paketinin de sonug
verebilmesi icin elzem oldugu kanaati, Diyarbakir'daki gériismeciler tarafindan sikca dile

getiriliyor. Bu baglamda i insanlarinin bir kismi, halihazirdaki tesvik paketinin hazirlanma strecinde
de daha 6nceki tegvik paketlerinde oldugu gibi kendilerine danisilmamasindan, énerilerinin
degerlendiriimemesinden rahatsizlik duyuyorlar; pakette yerel taleplerin tatmin edici bir sekilde yer
almamasini buna bagliyorlar.

Diyarbakir'da tesvik paketinin beklenen etkiyi
vermeyecedine dair diger 6ngdri de, siyasi iradenin
samimiyetine duyuldugu belirtilen glivensizlikten
kaynaklaniyor. Glvensizlik, tegvik paketinin bolgenin
ekonomik rehabilitasyonunu saglamak icin dedgil

de siyasi gerilimi rahatlatmak icin aciklanan bir
“oyalama politikasi” olduguna yonelik bir alg
olusturmus (istanbul’da tesvik paketinin arkasinda
samimi bir siyasi irade olup olmadid tali bir mesele
olarak goérultyor).

Cozim sireci yillarinda ekonomik boyuta
beklenen dnemin verilmemesi; daha giincel
olarak, catismalarin tirmandigi dénemde is yerlerini
kapatan, taslyan, magdur Sur esnafina verilen
vaatlerin yerine getirilmemis olmasi, sokaga ¢ikma

Sur esnafi, sokaga ¢ikma yasaklarinin
devrede oldugu dénemde hiikiimetten
bekledikleri boyutta bir destek
gbremeyince, isletmelerini devam
ettirebilmek igin yeni ve yaratici
yéntemlere bagvurmusglar. Seyahat
acentesi catismalardan dolayi kapanan bir
girisimci, isini devam ettirebilmek, gecim
sikintisindan kurtulmak icin musterilerinin
islemlerini akilli telefonlarindan
gergeklestirebilecegi bir mobil uygulama
cikarmis. Girisimciler, catisma déneminde
ekonomik agidan varolabilmek igin

alternatif yollar gelistirmisler.

yasag yuziinden ugradiklar zararlarla ilgili neler yapilacagina dair sorularin cevapsiz kalmasi, siyasi
iradeye duyulan gtivensizligi derinlestirmis. Destegin, Sur'daki kiicik esnafa verilen 3000 TL ile sinirli

kaldigi, bunun da isletmelerin zararlarini kapatmadigi ve biyik bir hayal kirkligi yarattigr sdyleniyor.



Bolgenin Kalkinmasina Dair Bakislar ve Yol Haritalari
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Bolgenin kalkinmasi i¢in 6neriler

Diyarbakir'da bolgenin kalkinmasinin “iceriden olacag,” yani bolgedeki is insanlar

tarafindan baglatilacagi ve tasinacagina yonelik glcli bir kani var. Bu kaninin gelismesinde,

is insanlarinin seneler icinde devletten ve Bati is diinyasindan en azindan bekledikleri

dizeyde ilgiyi gdrmemelerinin etkisi oldugu soylenebilir. Gelecege donik somut ekonomik
programlarin ne olabilecedi tartisildigindaysa Suriye ve Irak’in savas sonrasi yeniden insasinin
sunabilecegi ekonomik firsatlar siklikla dile getiriliyor. Bunun Diyarbakir'daki insaat sektdrind
canlandirabilecedi, issizlik sorununu giderebilecek diizeyde istihdam saglayabilecegdi belirtiliyor.
Mevcut yatirmeinin, olasi bir baristan sonra Irak ve Suriye firsatini iyi degerlendirdigi takdirde
bolgenin bir “ingaat Usst” olabilecegine yonelik bir temenni paylasiliyor.

Istanbul’daki is insanlarina yatirim icin siyasetten yesil 1sik geldiginde bdlgede faydali
olabilecegini distindikleri projeler soruldugunda, turizm turlar gibi kiictik dlcekli islerden
sinirlar 6tesi sanayi Usleri gibi buyuk dlcekli girisimlere uzanan, genis bir yelpaze ortaya
cikiyor. Yapilacak yatirmlarin, istihdam saglayarak bolgeler arasi esitsizligi azaltabileced;,
sosyoekonomik dontsiim tzerinden dolayli olarak barisi gliclendirebilecegi distiniltyor.
Istanbul’daki is insanlarinin huzur ve giiven ortami saglandigi takdirde bélgede hayata
gecirmek isteyeceklerini sdyledikleri dnerilerden birkagi, asagidaki gibi 6zetlenebilir:

- Catisma sonrasi sehirlerdeki yasam alanlarini iyilestirmek,

- Mevcut is alanlarini gelistirmek igin yatirnmlar saglamak,

- Genglerin ve 6zellikle kadinlarin istihdamlarini saglayacak projeler baslatmak,

- Ekonomik cazibe merkezleri olusturmak, bunlarin esgidimiini saglayip bélgede

yayginlastirmak,

- Turizm adalari olusturup, etrafinda tarima, hizmet sektériine dayali, merkeze turizmi

alan sanayiler olusturmak,

- Tarim yatirimlari yapmak, bunun igin arazi almak,

- Yenilenebilir enerji santralleri kurmak.

Ancak tim bunlarin kendiliginden hayata gegebilmesi, is insanlarinin coguna goére huzur ve
gliven ortaminin tesis edilmesine dogrudan bagl. Birkag gérismeci, glivenlik saglandiginda
yapilacaklarin tepeden inmeci bir yaklagimla degil, baris icin bolgedeki is insanlariyla isbirligi
glden bir yaklagimla yapilmasini dneriyor. Boyle bir ortak calisma kiltirinin gelistirilebilmesi
icin bolge halkiyla gergek anlamda empati kurulmasi gerektigi, Bati'daki is cevrelerinin bolgeye
bakisinda empatinin yetersiz kalabildigi de ekleniyor.

Yapici siyasi soylem ve ekonomik kalkinma

Bolgenin ekonomik kalkinmasinda kapsayici ve bu yénde istikrarli bir siyasi soylemin
yaratabilecegi olumlu etki, hem Istanbul'da hem Diyarbakir'da vurgulaniyor. Codu is insanina
gore bolgedeki umudu ya da umutsuzlugu siyasi dizlemdeki hakim sdylem derinden etkiliyor.
Ozellikle Diyarbakir'da, siyasi sdylemde gegislerin cok sert oldugu; drnegin bir giin “sahin
soylem” hakimken, ertesi glin baris sGylemlerinin geldigi, bunun da halki yiprattigi soyleniyor.
Bagbakan Binali Yildirim’in yeni tesvik paketini agikladigi konusmasindaki terér vurgusu buna bir
drnek olarak veriliyor.

“Cozim sdrecinde iki yil boyunca bitdn diyaloglar cok verimliydi. Herkes onun tadina
vardigi igin diretiyor. Yatinm dlglincemiz vard, altyapi ¢alismalari bagladi ancak durdurduk,



¢lnkU 6nlmUizi géremiyoruz. Karsilikli gliven ortami olugsa hemen baglayacagiz. Yasal
slirec zamana yayilacaktir ama siyasetten bir isik gérsek hemen girisecediz. Isci sayimiz
1000'e ¢ikacakken simdi 300-400’lerde. Basbakan'in ‘Erbil’e heyet génderecegim’ lafi bile

umut yaratiyor. Herkes mutlaka ¢éztiime déndilir diye sessiz kaliyor.” (Diyarbakir)

Gelinen noktadan cikista, barigi saglamaya yonelik adimlarin atilmasinda Suriye’deki durumun
dnemi vurgulansa da 6zellikle Cumhurbaskani Erdogan’in bélgeye yonelik kapsayicr bir
sdyleminin blyUk bir fark yaratabilecedi duistincesinin oldukga yaygin oldugunu séylemek
gerekir. Bu alginin istanbul’daki gériismecilerde de karsiligi meveut. Codu, siyasette somut
adimlar atilmadan bile séylemde olumlu degisikliklerle bdlgenin duygusal olarak “geri

kazanilabilecedi” distincesinde. Bu baglamda bdlgeye ekonomik yatirim igin yapisal reformlari
beklemeye gerek olmadig, siyasetin yesil isiginin yeterli olacagr dustintliyor:

“Siyasetci sinyali verecek, biz sinyali alacagiz, ondan sonra karsilikli etkilesim baslayacak
siyasetle ekonomi arasinda. O yumusamayi, sahiplenmeyi gérdiigtintizde, buna kargidan
olumlu tepki geldiginde; tamam burasi degisiyor, ben bunun tam degismesini beklemek
durumunda degilim; bu sinyaller cok kuvvetli, ben yiriyorum’ dersiniz. Ekonomik hayat

”

tamamen sinyalle ilgili, tesvikle degil...” (Istanbul)
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Giincel Siyasete Bakis ve ileriye
Donlk Cozim Yollan

Kiirt meselesine bakislar

Is insanlarina ¢dziim siirecinin bitmesiyle birlikte Kiirt meselesine bakislarinda nelerin
degistigi, gelinen noktada ¢6zimin ne kadar yakin bir olasilik olarak gérildigu soruldu.
Hem Istanbul’da hem Diyarbakir'daki gdriismecilerin ortak goriislerinden biri ¢éziime, yani
siyasi uzlasi ve toplumsal barig ortaminin tesisine yonelik hamlelerin yakin ve orta vadede
atilmayacagi yéniinde. Buna neden olarak devletin 15 Temmuz darbe girisimi sonrasi FETO
operasyonlarina, I1SID’e ve PKK'ya yénelik askeri miicadeleye, Suriye’de kara kuvvetleriyle
verilen savasa yogunlasmasi gosteriliyor.

Istanbul’daki is insanlarinin coguna gére giinimiizde éncelikle Kiirt meselesi ve “PKK meselesi”
arasinda net bir ayrim yapilmasi gerekiyor. iki meselenin birbirinden farkli siyasi araclar
gerektirdigi, bu ylzden bdyle bir ayrimin daha saglikli sonuglar doguracagi distiniliyor.

istanbul’daki gériismecilerin codu, Kiirt meselesinin ¢dziimiiniin normallesme ve
demokratiklesmede yattigini distintyor. Normallegmeyle, meclisin ve bakanliklarin normal
calisma diizenine dénmesi, yani “siyasi hayatin ve demokrasinin ¢alisir hale gelmesi” kast
ediliyor. Bunun yaninda, 6zgurltk alaninin genisletilmesi ve Kirt toplumunun kiltirel hak
taleplerinin karsilanmasiyla birlikte Kirt meselesinin “kendiliginden ¢ézilecegi” sdyleniyor.
Bu minvalde Kirt meselesi, Turkiye'nin demokratiklesmesiyle dogrudan ilgili, hatta
demokratiklesme glindeminin bir alt bashgi; hukuk devleti olma micadelesinin bir parcasi
olarak goriliyor. Diyarbakir'da da benzer sekilde ilk adimin mecliste tim partilerin
demokratiklesme ve temel haklar cevresinde uzlagsmasiyla miimkin olabilecegi; ancak bunun
tek basina sorunu ¢ézmede yeterli olmayacagi kanaati yaygin.

iki sehir arasindaki algi farkliliklarina ragmen istanbul ve Diyarbakir'i normallesme ve
demokratiklesme talepleri disinda ortaklastiran bir nokta daha var. Cézimun, Kirt
meselesinin sadece AK Parti'nin yiklenecegi bir mesele degil herkesin Ustlenmesi gereken
bir mesele olarak algilanmaya baglanmasiyla miimkiin olacagi, hemen hemen herkesin
paylastigi ortak bir kani.

Buna karsilik istanbul'daki gériismecilerin cogunun Kiirt meselesinden ayri bir yere
konumlandirdiklari PKK meselesinin ¢cézimd, demokratiklesmeden daha farkli araclar
gerektiriyor. Buna gore, Kirt meselesinde demokratik yollardan ilerleme kat edilse de PKK
bir “uluslararasi mesele” olmaya devam edecek. Zira gérismecilerin cogu, catismalarin



tirmanisini Suriye'deki gelismelere dogrudan bagh gériyor; yasananlar “dinyadaki glc
dagiliminda kartlarin yeniden dagitildigi” sancili, uzun bir strec olarak tanimliyor. Buna
bagli olarak, istanbul’daki is insanlarinin hiikiimete, PKK meselesinin ¢éziimii, kendi
deyimleriyle “PKK'nin tasfiyesi” konusunda ¢ok daha genis bir hareket alani tanimladigini
sdylemek mimkdin.

Diyarbakir'da ise PKK'nin bir "bdlge gercekligi” oldugu, dolayisiyla halihazirdaki askeri
yontemlerle yok olmasini beklemenin gercekci olmadigr séyleniyor. Devletin Kirt meselesinin
¢6ziminde, bu durumu teslim eden, Kirt meselesinin ekonomik ve toplumsal boyutlarini da
gdzeten, butincdl bir stratejik vizyon gelistirememesi, elestirilerin odaginda yer aliyor. Ancak
diger taraftan 6zgurlik alanini daralttigi distindlen, anti-demokratik gorilen siyasi adimlarin
PKK'nin hareket alanini genislettigi uyarisi da yapiliyor.

Yine de Turkiye'nin disina bakildigindaysa ¢6zimin Suriye'de digimlendigi Gzerinde
hemfikir olunan nokta. is cevrelerine gére Suriye sorununun cok aktérlii olmasi ve boylece
pek cok farkl cikar catismasini barindirmasi, PKK meselesinin ¢cézimni daha uzak bir ihtimal
kiliyor. C6zGmun Suriye'deki uluslararasi aktorlerin isteklerinin, ¢ikarlarinin netlesmesiyle
yaklasacagi ekleniyor. istanbul’dan farkli olarak, Diyarbakir'da ¢éziimiin Suriye’de etkin,
uluslararasi aktérlerin kolaylastiriciligiyla mimkin olabilecegi vurgulaniyor.

Bu karamsar tablo icinde Diyarbakir'daki is insanlarinin en dnemli beklentisi, hikimetin
Kirtleri denklemden ¢ikardigina dair olustugu sdylenen algiyi degistirecek, olumlu adimlar
atmasi:

“Haklisi, haksizi bir tarafa birakilip toplumda su anda Klirtlere kargi devlet refleksinin
gelistigi algisi olustu. Buna karsilik Kiirtlerin bu devleti kendi devleti gibi gérmemesi,
aidiyetsizlik gibi bir durum da olustu, bunun dizelmesi gerekir.” (Diyarbakir)

Siyasi aktorlere bakislar

Diyarbakir'da, ¢6zim strecinin devam ettigi bir yil dncesine goére ¢ok daha karamsar bir
ruh halinin hakim oldugunu séylemek mimkin. Bir yil dnceki, hikimetten, Bati'daki is
cevrelerinden ekonomik kalkinma icin isbirligi beklentileri, yerini busbutin beklentisizlige
birakmis gorinlyor.

Gorusmecilerin ¢cogdu, siklikla catismalarin sehirde yarattidi fiziksel ve psikolojik tahribata
deginiyorlar. Hendek catismalari yizinden PKK ve HDP'yi hatali gordukleri, bu siyasetten
beklentilerinin zedelendigi anlasiliyor. Bazi gérismeciler, PKK'yi bdlgenin ekonomik ve
toplumsal kalkinmasi, atilimi agisindan bir engel olarak nitelendiriyorlar. PKK'nin Suriye’deki
gelismeler Uzerinden sehir catismalari baslatmasi, érgittin kendi varligini korumak ve
genisletmek icin verdigi bir karar olarak goriliyor, bu da Kirt halkinin tercihleri bakimindan
"stratejik bir hata” olarak nitelendiriliyor.

Butln bunlarla birlikte bolgedeki is insanlari nezdinde devletin magduriyetleri giderecedi
yoninde bulylk bir beklenti olusmus. Ancak devletin beklenen adimlari atmadigi, bélgede
olumlu algilanan bir varlik gosteremedigi algisi biyuk bir hayal kirkligi yaratmis. Sehir
catismalarina devletin sert miidahalesi anlasilirken, sehir catismalari sona erdiginde, IMC
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TV'nin, Kirtge ¢izgi film yayini yapan Zarok TV'nin kapatilmasi, 6gretmenlerin agiga alinmasi ve,
belediyelere kayyum atamalari gibi hamleler, devlete gliveni derinden zedelemis gorintyor.™

TUm bunlar, Diyarbakir'daki is insanlarinin cogunun bélgenin “siyasi baski” altinda oldugu
kanaatini gl¢lendirmis. Bu minvalde cogunun ortak bir elestirisi de HDP'nin siyasi streclere dahil
edilmemesi. Diyarbakir'daki is insanlari 6zellikle 15 Temmuz darbe girigsimi sonrasi HDP'nin lider
zirvelerine cagrilmamasinin diglanmighk duygularini pekistirdigini séyltyorlar. Birkagi, HDP'yi
desteklemeyen bdlge halkinin bile bundan derin bir rahatsizlik duydugunu vurguluyor.™

s insanlari, son birkac ayda gerceklesen ve 6zgiirliik alanlarini giderek daralttigini diistindiikleri
tim bu gelismelerin, son on senede elde edilen tim demokratik kazanimlarin etkisini ortadan
kaldirdigi géristindeler. Sonug olarak, ilk olarak Kirt siyasetine, takip eden sirecte de devletin
samimiyetine duyulan inancin sarsildig, iki tarafa da glivenilmedigi sdylenebilir. Her iki tarafa
duyulan tepkiye ragmen bolgedeki sessizlik, catismalarin ve glivenlik operasyonlarinin toplum
Uzerindeki etkisi ile PKK ve HDP'ye duyulan kizginlik Gzerinden agiklaniyor.

Istanbul’daki goriismecilerin cogu, ¢dziim siirecini baslatmada hiikiimetin iyi niyetine dikkat
cekiyor ve bu iyi niyetin PKK tarafindan suistimal edildigini vurguluyor. PKK'nin ¢ézim strecini
kendi kazanimlari igin ¢cok daha sert bir miicadelenin baglamasi igin istismar ettigi sdyleniyor.
Gorlsmecilerin bir kisminda, bu nedenle artik hi¢bir diyalog stirecinin tecriibe ettigimiz
sekliyle “¢c6zim slrecine” benzemeyecegine, olagan muhataplar, yani PKK ve HDP disinda
farkl aktorlerin stirece dahil olacagina yonelik bir alginin olustugunu sdylemek mimkin.
Diyarbakir'daki gérigsmecilerin coguysa muhatap tarafina bakildiginda bélgede Abdullah
Ocalan'in sdzlerinin baglayici olarak goriildigi, bu durumda Kandil'in, HDP'nin tek baglarina
karar alici aktorler olamayacagi gorislnde.

istanbul'da ve Diyarbakir'da ortak bir kanaat, ¢céziimiin ancak Cumhurbaskani Erdogan’in siyasi
iradesiyle, catismalarin sona ermesini ve Kirt halkinin demokratik taleplerini karsilayan bariscil
bir anlagmayla sonuglanmasini istemesiyle, diger bir deyisle "elini tagin altina koymasiyla”
mUmkin olabilecegi yontinde. Cumhurbaskani Erdogan’in ¢ozim kararlarini ve bunlarin
dogurabilecedi riski alabilecek tek kisi oldugu, her iki sehirde de siklikla vurgulaniyor.

Umut verici gelismeler ve endiseler

Istanbul'daki gorismecilerin birkagina gére, Kiirt meselesinin geldigi noktaya bakildiginda
bir geriye gidis olsa da umut verici gelismeler de yok degil. Ginimuzde hikimetin yaptigi
dislnilen hatalardan cikarilabilecek derslerin gelecekte égretici olabilecegi; toplum
tarafindan daha siki kucaklanacak bir ¢cé6zimin tesisinde fayda sunabilecegi vurgulaniyor.

Buna ek olarak, 15 Temmuz darbe girisimi sonrasi siyasetin 6nlindeki firsatlara da isaret ediliyor.
Birkaci, darbe girisiminin toplumun ne kadar gliclenmis oldugunu, “kaderini kendi eline

14 Kasim 2016'da Zarok TV'nin kapatilma cezasi geri alindi. Kasim sonu, Aralik 2016 basinda bolgedeki 6gretmenlerin géreve iade sureci baglad.

15 Mdlakatlar, Kasim 2016 basindaki HDP milletvekillerine yénelik gézaltilar ve tutuklamalardan énce yapilmisti.



alabildigini” gésterdigini vurguluyor. Bu gérlsl savunanlara gore, siyasetin birka¢c adim éniinde
olan toplum, toplumsal barisa ve bu yolda yapilacak kokli, yapisal degisikliklere de hazir.

Firsatlara dikkat ¢eken is insanlari, ayni zamanda endiselerini de dile getiriyorlar. Darbe
girisiminin, buyuk sehirlere sicrayan teror olaylarinin, bitin bunlarla micadele igin Glkenin
altina girdigi ekonomik ytikin, is diinyasinda hem demokratik sistemin gidisati hem de
yatinimlarinin saghigi bakimindan tedirginlik uyandirdigi vurgulaniyor.

Fakat is insanlarinin bir kismina gére, duyulan tedirginlik tamamen yeni degil. Ozellikle
ekonominin dnemli bir bélimind elinde tutan veya ihracat-ithalat alaninda biylk pay sahibi
olan, ekonomide lokomotif islevi gdren sirketlerin bulundugu énemli is dinyasi sivil toplum
kuruluslaryla (STK) hikimet arasinda yillardir bir gliven sorunu olduguna, bunun da tedirginlik
yarattigina dikkat cekiliyor. Is cevrelerinin siyasete yonelik tedirginliklerinin giderilmesinin,
seffaf, hesap veren bir ydnetim anlayisindan gectigi, yatirim icin kritik &nem tasiyan hukukun
UstlnlUgunin glvence altina alinmasiyla mimkin olacagi sdyleniyor.

Bir diger endise ekonomik gidisatla ilgili. Diyarbakir'daki is insanlari, catismanin yarattigi
bariz ekonomik tahribatin da dtesinde, istanbul'daki is insanlari gibi Tiirkiye'yi etkileyen
makro-siyasetin ekonomik durumu kétilestirecegini disintyorlar. Ekonomik durgunlugun
istanbul’daki hem de bolgedeki sermaye sahiplerinde endise yarattigi ve onlari bulunduklari
yerlerin batisina goce tesvik ettigi sdyleniyor. Diyarbakir'da ¢atisma sonrasi ekonomik
rehabilitasyonun ancak yerel sermaye bolgede kaldigi stirece hizli olacagi goristinen
hareketle, yerel ilginin Turkiye'nin Bati'sina kaymasinin, bélgenin kalkinmasi acisindan endise
yarattigi goriluyor.
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Is Diinyasinin Baris Potansiyeli

Dogu’dan Dogu’ya bakis

Diyarbakir'daki is cevrelerinin catismalarin en agir hissedildigi glinlerde, sokaga ¢ikma yasaklarinin
kaldirlmasi ve bundan kaynaklanan magduriyetlerin giderilmesi icin siyasetle iletisim kurma
cabasinda olduklari, bir araya geldikleri biliniyor. Toplumla yerel siyaset ve merkezi hikimet
arasindaki ince dengeleri kurmaya, kopri gorevi Ustlenmeye caligiyorlar. Cabalarinin hikiimet
destedi olmadan istedikleri etkiyi yaratmayacagini, beklenen sonuglari vermeyecegini teslim
etseler de, cabalari Gzerinden bélgenin acil ihtiyaglarina cevap verebilecekleri inancindalar.

Buna karsllik is diinyasinin, catisma ortaminda ne kadar birlik saglayip calismalarina devam
edebildigi konusunda farkli yanitlar geliyor. Gériismecilerin birkagi, sehirdeki is diinyasinin, sivil
toplumun catisma déneminde de birlikte hareket edebilme potansiyelini korudugunu soyliyor.
Diger bir yaklasima goreyse, birlikten veya ayrismadan séz etmek mimkiin degil. Birlikte harekete
gecildiginde yetersiz kalindigi ve etki saglanamadigi tespiti yapiliyor. Bunun da Dogu'daki is
dunyasinin tek basina basar elde edebilecedi inancini ve harekete gecme ruhunu zayiflattig,
bdylece sivil toplum kiltirint zedeledigi sdyleniyor.

Uclincii yaklasima gore, eskiden birlikten s6z etmek miimkiinken catisma déneminin kendine
has baskilariyla birlikte bir ayrisma yasanmis: “Eskiden hem is cevresinden hem STK'lardan her iki
tarafa da yakin duranlar vardi— gri tonlar daha fazlaydi. Barigin saglanmasi icin bdyle olmasi da
en dogaliydi. Ama son zamanlarda yasadigimiz sehir savaslari, hendek savaglariyla beraber cok
dramatik olaylar yagsandi, kamplagma artt.” (Diyarbakir)

Yine de is diinyasindaki ve STK'lar arasindaki ideolojik cesitlilige, yaklagim farklarina ragmen
herkesin ¢6zUm sirecine dénilmesi, huzurlu ve ¢atismasiz bir ortamin tesis edilmesi gerektigi
konusunda hemfikir oldugu siklikla dile getiriliyor.

Dogu’dan Batrya bakis

Diyarbakir'daki is cevrelerinin Bati'daki meslektaslarina dair algilarini anlamak igin, onlarla
etkilesimlerinin siklidi, derinligi ve sonuglari soruldu. Bati'daki is cevrelerine bakista iki farkl egilim
hakim. ilki, Bat’'nin Dogu'nun kalkinmasi icin harekete gecme potansiyeli olmasina ragmen
Dogu'ya ilgisiz ve mesafeli oldugu yoniinde. Bu goristeki i insanlari, ¢dzim strecinin ilk yilinda
ortak yurGtilen ¢alismalarin siyasi stirecte aksamalar yagsandikca sekteye ugradigini, nihai olarak
etkilesimi derinlestirecek, isbirligi saglayacak sonuglar vermedigini soyltyorlar. Bu durumu ilk olarak
glivenlik sorununa, daha sonra Bati'daki is cevrelerinin “gtinin hakim siyasi cizgisi cercevesinde
hareket etmeye 6zen gdstermesine” bagliyorlar. Ozellikle ikinci durum, Bati'ya yénelik siipheli bir
bakisin gelismesine ekili olmus.



“Keskin bir sekilde alakasiz degiller ama yapabilecekleri katkinin hakkini vermediklerini
disindyorum. Huklmetteki baskin rollerden ¢ekindikleri net. Biz olsak hiikiimetin yanliglarini
da géstermekten kaginmazdik diyoruz, yén vermeyi becerebilmeliydiler diyoruz. 15 Temmuz
darbe girisiminden sonra Avrupa’nin her yerinde ulusal biling agisindan bilgilendirme
toplantilari yaptilar ancak bélgenin meselelerine sirtlarini déndler.” (Diyarbakir)

Diger bir egilimse Bati'nin iddia edildigi gibi ilgisiz olmadigdi, aksine bdlgeye duyarli oldugu ama
bunu harekete gecirecek siyasi ortami bulamadigi, bu ylzden temkinli davrandigi gorisini
yansitiyor. Birkaci, bélgedeki is insanlarinin ayni zamanda siyasi aktorler olmaya mahkum oldugunu,
bu ylzden onlara kiyasla Bati'nin dogal olarak siyasete ilgisiz gérindigind séyliyor. Cozim

siireci boyunca Istanbul merkezli is diinyasi kuruluslarinin bolgedeki toplantilari, projeleri, buna
drnek olarak gosteriliyor. Yine de ¢6zim streci ddneminde kosullarin cok farkli oldugunu, gelinen
noktada bu kuruluslarin Kirt meselesini gtindemlerinden cikardiklarini, kendi deyimleriyle “iglerine
kapandiklarini” séyliyorlar. Bu da kendi deyimleriyle “tarafsizigin kabul gérmedigi mevcut
ortamda” anlasilir bulunuyor.

Bu iki farkl bakisa ragmen hemen hemen herkesin beklentisi, Bati'daki is cevrelerinin bolgedeki
sorunlarin sadece bdélgenin sorunu olmadigi, Turkiye'nin tamamini etkiledigi bilinciyle bolgedeki is
cevreleriyle “sembolik de olsa” dayanigsma gdstermesi. Bunun bir yolunun, barisa yénelik adimlari
davet eden ortak toplantilar, cagrilar yapmak oldugu belirtiliyor. Dogu’daki sivil toplumda birlik
olmadigini digtinenlere gore, Bati'daki is cevrelerinin érgltlenme ve bir araya gelip ortak mesaj
verme potansiyelleri daha fazla ve bunu Bati ve Dogu arasindaki algi farkini gidermekte faydali
olabilecek girisimler icin de kullanabilirler.

Dogu ve Bati'daki is cevreleri arasinda etkilegsimin artmasinin siyasetin uzlagma yoluna girdiginde
miimkiin olabilecedi codu is insaninin ortak kanisi. is cevreleri, ancak toplumsal uzlasi, bolgesel
kalkinma gibi barigi destekleyen slrecler siyasi gtindeme alindiginda, bu streglerin korunmasinda,
taraflarin cesaretlendirilmesinde, ikili temaslar Uzerinden dnemli krizleri dnlemede araci rol
oynayabileceklerini sdyltyorlar. Buna 6rnek olarak, ¢6ziim streci yillarindaki siyasi uzlagi arzusunun,
is diinyasina da yansiyip bolgeler arasi igbirligini tegvik eden ortak caligmalari artirmasi gdsteriliyor.
Is diinyasinin toplumsal siireclere herhangi bir katkida bulunmasi, siyaset izin verdigi, ortam
sagladigi middetce miumkin gorinuyor.

Batr’dan Dogu’ya bakis

Istanbul’daki is insanlarinin bir bélimiine gére, is diinyasini Bati/Dogu diye ayirmak ve ayri alg
dlnyalarina hapsetmek, bunun da 6tesinde Bati'nin Dogu'ya karsi ilgisiz oldugunu iddia etmek
sorunlu, hatta “tehlikeli” bir diisiinme bicimi. istanbul'dan birkac gérismeci, istanbul’'daki is
diinyasinin bolgeyi iyi tanidigini, Dogu’nun sorunlarinin ayni zamanda Bati’'nin sorunlari oldugunu,
bolgede glvenlik ortami saglandikga bdlgeye “yatirm cekmek” gibi bir cabaya gerek bile
kalmayacagini ve yatirmin bolgeye kendi dogalliginda gidecegini savunuyor. Bati ve Dogu'yu
ayri diinyalarmis gibi gosteren esas meselelerin ilgisizlik degil, glvenlik sorunu ve tarihsel olarak
sermayenin neredeyse yariya yakininin istanbul ve cevresinde birikmesi oldugu vurgulaniyor.

“Sanki bUitdn mesele onlara birakilmis ve onlar orada bir seyler yapma ¢abasi icinde
kavruluyorlar gibi distinillyor. Daha gelismis bdlgelerdeki is adamlari da umursamaz bir
haldeymis gibi bir algi var, bu ¢ok tehlikeli. Béyle is adamlari varsa da kendi bindikleri dali
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kesiyorlardir ¢inki kiresellesmis bir diinyanin herhangi bir késesindeki sikinti bize tesir
ederken kendi tilkemizdeki sikintilarin tesir etmemesi mimkiin olamaz.” (istanbul)

Is diinyasinin olasi bir toplumsal uzlasi siirecine yapabilecedi katkilar tizerine farkli yorumlar geliyor.
Blyuk bir kismina gore is dinyasi salt ekonomik aktérlerden olusuyor, dolayisiyla ekonomik hayatin
sinirlar disinda sorumluluk tistlenmesini beklemek gercekei degil. is diinyasinin ilerici bir hamlede
bulunmasinin beklenemeyecedi, clinkl is diinyasinin sadece yatinm iklimine gére, deger yaratma
amacina gore hareket ettigi sdyleniyor. Hatta siyaset butlin toplumu kapsayan bir uzlagi ortamini
tesis etmeye yonelik adimlarda bulunmadigi stirece ig diinyasindan bu yonde adimlar beklemek,
bazilari tarafindan “siyasetten imidi kesmek” olarak nitelendiriliyor. Bu bakimdan Dogu’da tam
glvenlik ortami tesis edilmeden, is diinyasindan siyasi veya ekonomik anlamda bir beklenti icine
girmek temel bir hata.

Batr’dan Batrya bakis

Goérusgmecilerin az sayida olsa da bir bolimd, is cevrelerinin “sifirdan yaratabilme
kabiliyetindeki kesim” olarak gértilmesinden hareketle, siyasette cesitli uzlasi rolleri
oynayabilecegi, cozim yollari gelistirebilecegdi yoninde goris bildiriyor. Kendi kabuguna
cekilmis, tamamen giinln siyasi sGylemine gére pozisyon alan bir is diinyasinin, Tirkiye'ye
zarar verecegi duslnuliyor.

“Is diinyasi her seyin hazir olmasini beklerse geri kalmis demektir. Baris olacakmis gibi dedil,
olmasina etki edecek sekilde calismak gerekir. Ayni kendi isinizdeki hassasiyetiniz gibi,
kaynaklarinizi buraya yénelik de kullanmak gerekir. Neticede bu sizin geleceginiz.” (Istanbul)

Bu egilime gore, dzellikle Bati daha kurumsal bir yapida oldugu icin daha da fazla sorumluluk
almali, bolgeyi barisa en azindan “ekonomik” bakimdan hazirlamali. Bundan kasit, bolgeye
hicbir sinyal beklemeden buylk yatirimlar yapmak dedil; daha ziyade, Turkiye'nin bélgeyi
benimsedigini gosterecek, barig ortaminda hayata gecirilmek tzere kalkinma projeleri
tasarlamak ve bunlari bélgedeki is insanlariyla olabildigince paylasip, barisin ekonomik
faydalarini ortaya koyacak bir baski olusturmaya calismak.

istanbul’daki gériismecilerin bircoguna gére, is diinyasinin ¢dziim yollarinda séz sahibi
olabilmesi icin, siyasetin bu yolu agmasi ve is insanlarini tesvik etmesi elzem. Gérlismecilerin
cogu, Turkiye'de siyasetin destegini almadan bir projeye baslamayi riskli buluyor. Nitekim
¢6zUm sureci yillarinda Bati ve Dogu is cevrelerini cesitli platformlarda bir araya getirme
cabasi gdstermis ve siyaset buna elverdigi middetce gelisme kaydetmis is insanlari, yola
siyasetcilerin destegini alarak ¢iktiklarini kaydediyorlar.

Ancak gelinen noktada, hiikiimet ve is cevreleri arasinda en azindan kisa vadede, bu yonde olumlu
bir iliski dinamigi kurulmasi uzak bir ihtimal olarak belirtiliyor. Olumlu bir iliski dinamiginin, ancak
siyaset ve toplum arasinda yapici bir elestiri ve iletisim mekanizmasi olusturuldugu ve bunun
lzerine hikimet is diinyasinin elestiri, talep ve beklentilerini degerlendirmeye daha acik bir tutum
g6sterdigi sirece mimkin olabilecegi kaydediliyor.



Degerlendirme ve Sonu¢

Giincel siyasi gelismelere ve sorunlarin ¢éziimiine bakis s6z konusu oldugunda istanbul ve
Diyarbakir'daki is insanlarinin tizerinde mutabik gorindiigi pek cok nokta var. istanbul’daki is
insanlarinin blytk bolimu, Turkiye'de ifade 6zglrliga alaninin daraldigini, anti-demokratik bir
gidisat oldugunu, demokratiklesmenin alt basliklarindan biri olarak gordikleri Kirt meselesinin
de bundan olumsuz yénde etkilendigini dugtinlyorlar. Buna gére hem ifade 6zglrligini

geri kazandiracak iletisim-elestiri mekanizmalari saglanmali, hem de Kiirt meselesinde Kurt
halkinin hak taleplerini karsilayacak demokratik adimlar atilmali. Kirt meselesi, uluslararasi
boyutlu, cok aktorll, bu ylizden yeni ve farkli ¢oziimler gerektiren bir mesele olarak gorilen
PKK meselesinden ayri bir yere konumlandiriliyor; siki bir demokratiklesme gtindemiyle
kendiliginden ¢ozilebilecek bir i¢ mesele olarak algilaniyor.

Diyarbakir'da bdyle net bir ayrim olmasa da beklentiler bu ¢izgiden ¢ok da farkli degil. Ancak
terdr eylemleri ve catismalardan dolayi PKK'ya duyduklari glivensizlik ve magduriyetlerin
giderilme noktasinda devletin bekleneni vermemesinden dolayi devlete duyduklar glivensizlik,
beklentilerinin gerceklesecegine yonelik inanglarini oldukca zedelemis gorintyor. Catismalarin
yarattidi fiziksel ve psikolojik tahribat Gzerine, verilen ekonomik kalkinma sézlerinin tutulmamisg
olmasi ve bolgeyi hedef aldigi séylenen siyasi operasyonlar, gelecege dair umutsuzlugun
baslica kaynaklari. Bununla birlikte, Bati'daki is dlinyasinin “siyasetin gtidiminde” hareket
ettigi algisi (6rnegin, sadece siyasetin radarindaki konular tzerine toplanti yapmalari) Dogu’daki
is dinyasinin dertleriyle yalniz olduguna yénelik hissiyatlarini beslemis gériniyor.

Her iki tarafa gére ¢6zim uzak bir ihtimal olsa da, ¢6zimU getirecedi distintlen unsurlar
tamamen ortlslyor. Turkiye sinirlarinin igine bakildiginda normallesme ve demokratiklesme,
disina bakildigindaysa Suriye'nin gelecegi dile getiriliyor. Bununla birlikte hem Istanbul’da
hem Diyarbakir'da, ¢c6zimu getirebilecek siyasi iradenin yalniz Cumhurbaskani Erdogan’da
toplandidi vurgusu sik sik yapiliyor. Cézimin izleyebilecegi olasi yol haritasi, ¢cdzimin

olasi muhatabi, siyasi sGylemin etkileri ve bolgenin kalkinmasi icin gerekenler s6z konusu
oldugunda, hemen her gérismeci Cumhurbagkani Erdodan’in belirleyiciligine atifta bulunuyor.
Yine de mevcut konjonktirde, i¢ ve disg siyasete bakildiginda bunlarin timd uzak ihtimaller
olarak goriltyor.

Bolgenin ekonomik kalkinma ihtimallerine bakildigindaysa istanbul’'da her seyden 6nce

guvenlik, istikrar, baris vurgulari var. Bunlar blylk cogunluk tarafindan yalniz yatinrmin degil,
bolgeyle herhangi bir isbirliginin olmazsa olmazi olarak gériliyor. Bununla birlikte bélgeyi
simdiden “barisa hazirlamak” gerektigi distincesinde olan ve bunun igin bdlgeler arasi iletigimi
artirmayi, algi farkliliklarini kapatmayr hedefleyen, isbirliklerini destekleyen toplantilarin artmasi 25



Degerlendirme ve Sonug¢

Toplumsal Baris icin Bolgesel Kalkinma

gerektigini savunan is insanlari da var. Birkac is insanina gére, bunlarin olabilmesi icin siyasilerin
bolgeye yonelik séylemlerinin yumusamasi ve yapici bir seyir géstermesi bile yeterli olabilir.

Diyarbakir'dan Bati'ya bakistaysa iki egilim hakim. ilk egilime gore, Bati'daki is insanlari
Dogu'ya ve Dogu’nun sikintilarina ilgisiz duruyor. Bati'nin kendileri ve bdlge halkiyla
dayanigsma gdsterebilecegi bir isbirligi zemini olmadigi séyleniyor ve nedeni ilgisizlige
baglaniyor. Buna ek olarak, Bati'daki is cevrelerinin glinlin siyasi ¢izgisine gore hareket ettigi
algisi, aradaki mesafeyi acmis gériiniiyor. ikinci egilime gére, Bati'daki is cevreleri aslinda
Dogu'ya ilgili olsalar da bunu ortaya koyacak siyasi ortami bulamiyorlar. Yine de bu egilimdeki
is insanlari bile catismalar siddetlendikce ve bdlgedeki ekonomik tahribat arttikca, Bati'daki is
cevrelerinin geri cekildigini distnuyorlar.

Bu dogrultuda, bolgeler arasi etkilesimin artmasinin, ancak siyasetin uzlagsma yoluna girmesiyle
miimkiin olacagi, codu is insaninin ortak goriisii. Is cevreleri ancak toplumsal uzlasi, bdlgesel
kalkinma gibi barisi destekleyen slrecler siyasi gindeme alindiginda bunlarin korunmasinda,
taraflarin cesaretlendirilmesinde araci rol oynayabileceklerini dislnlyorlar.



EK 1. i DUNYASI SAHASI GORUSMECI PROFILLERI

istanbul

o Turkiye'nin ilk 10 en buylk sirketinden birinin Yonetim Kurulu Bagkani;

o Ttirkiye’nin ilk 100 en buiytik sirketinden birinin Yénetim Kurulu Baskani; is diinyasi STK'si
Yénetim Kurulu Uyesi;

o Turkiye'nin ilk 100 en blylk sirketinden birinin Yonetim Kurulu Bagkani;

o Ttirkiye'nin ilk 5 en bliylik sirketinden birinin Yénetim Kurulu Uyesi; Tirkiye'nin ilk 5 en
bliyiik bankasindan birinin Yonetim Kurulu Uyesi;

o Turkiye'nin ilk 250 en blylk sirketinden birinin Yonetim Kurulu Bagkani; is diinyasi STK'si
Yonetim Kurulu Uyesi;

o Turkiye'nin ilk 5 en buytk holdinginden birinde Grup Bagkani;

o Turkiye'nin ilk 5 en blytk bankasindan birinin Bas Ekonomisti;

o Tuirkiye’nin ilk 250 en buiytik sirketinden birinin icra Kurulu Baskani;

o Ttirkiye'nin ilk 250 en buiytik sirketinden birinin Yénetim Kurulu Baskani; Is diinyasi STK'si
Yonetim Kurulu Uyesi;

o Ttirkiye'nin ilk 500 en bliyiik sirketi yénetim kurulu bagkani; is diinyasi STK'si Yonetim
Kurulu Uyesi;

o s diinyasi STK'si Yonetim Kurulu Uyesi;

o Is diinyasi STK's1 Yénetim Kurulu Uyesi.

Diyarbakir

o Diyarbakir'da cogunlukla segili is kurumlarinin ve derneklerinin yénetim kurulu bagkanlari

ve Uyeleriyle gérisildu.
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