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Giris

Bu degerlendirme metnini yazdigimiz gunlerde ¢ Universiteden toplam 200
akademisyenin ve idari personelin isten cikarildigi haberi verildi." Neredeyse
tam bir yil 6nce, Haziran 2019'da Okan Universitesi, ‘organizasyonel daralma’
gerekcesiyle sosyal medyadaki bazi paylasimlara gére 200’Un Ustiunde,
yonetsel duzeydeki enformasyona gore 60 civarl akademik ve idari personeli
isten cikarmisti.2 2019 ve 2020 yillarindaki bu tasfiye 2016 yilinda “Bu Suca
Ortak Olmayacagiz” bildirisini imzalayan akademisyenlerin vakif/6zel ve
devlet Gniversitelerinden de kolaylikla isten ¢ikariimalari, ugradiklar hak
ihlalleri, halihazirda yerlestiriimis somura ve tasfiye mekanizmasinin giktisi
olarak gériilebilir. isten cikarmalarin timiniin igerik, nedensellik, Gsldp ve
basvurulan yasal referanslar itibariyla ayni olduklarini séylemiyoruz. S6z
gelimi, pandemi donemindeki sorunlar firsata cevirmeyi hedefleyen lniversite
yonetimleri sézlesme yenilememeyi tercih edebildiler. Bunun YOK’{in devlet
universiteleriyle vakif Universiteleri arasinda akademisyenlerin Ucretlerinin
denklestirilmesi kararini aldigi zamana denk gelmesi pandemideki hak
ihlallerinin farkli gerekgelerine ve ortak zeminine isaret ediyor.3

Ancak Universite yonetimlerine kanunlarla verilen /sten ¢cikarma serbestiyeti
anlaminda dzerklik her 6rnegin ortak zeminini olusturuyor. Elinizdeki
degerlendirme metninde bu zeminin, Turkiye’'de ve dunya genelinde farkl
bicimlerde seyreden, serbest piyasa modeli Gzerinden yeniden kurgulandigi
tespitinden hareketle 2020 yilinda pandemiyle birlikte acilan yeni donemde
universitelerde akademisyenlerin karsi karsiya kaldiklar zorluklari, sorunlari,
mevcut ve olasi hak ihlallerini listelemek, birebir tanikliklardan yola ¢ikarak
s6z konusu zorluklar karsisinda bir arada durabilmenin yollarini aramak igin
bir adim atmaya calisiyoruz. Bunu yaparken dnce Turkiye’de Universiteler
dizeyinde yakin gecmigli bir arka plan bilgisi veriyoruz; ardindan metinde
Ozellikle Gniversitelerin pandemiyle birlikte sarildiklari ¢cevrimici uzaktan egitim
(online distance education) formuyla ilgili anahtar terimleri/kavramlarn kisaca
acikliyoruz. Degerlendirmemiz YOK’iin pandemi déneminde yiiksek dgretimle
ilgili kararlan, yonetmelikleri ve ilgili agiklamalarla devam ediyor. Ek olarak,

LYirtict, Hakki. (Gazete Duvar, 06.08.2020). “Akademik kiyim ve akademisyenin agmazlari.”
https://www.gazeteduvar.com.tr/yazarlar/2020/08/06/akademik-kiyim-ve-akademisyenin-acmazlari/

2T24. (28.06.2020). “Okan Universitesi’nde kiyim.” https://t24.com.tr/haber/okan-universitesi-nde-
kiyim,828121

3 Biskin, Hacl. (Gazete Duvar, 15.07.2020). “YOK Esit Ucret dedi, akademik kiyim basladi.”
https://www.gazeteduvar.com.tr/gundem/2020/07/15/yok-esit-ucret-dedi-akademik-kivim-basladi/
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Egitim-Sen’in bu konuda izledigi hatta bakiyoruz. Metnimiz akademisyenlerin
kendi deneyimleriyle ilgili aktarimlarini da referans aliyor. Son olarak, gegici
Onerilerimizi, yapabileceklerimizle ilgili varsayimlarimizi listeliyoruz.

Bu degerlendirme metnini Feminist ve Queer Arastirmacilar Agrnda* (FQA),
2019 sonbaharindan itibaren kiresel kuzeyin farkh Glkelerinde yasayan
feminist ve kuir alanda g¢alisan akademisyenler olarak - FQA Cevrimigi Egitim
Calisma Grubu icerisinde - birbirimizle baglantilanarak, konusarak, anlamaya
calisarak, birbirimizden mesafelenerek ve fakat birbirimizi dinleyerek ve
gittikge birlikte hareket ederek yasadigimiz sureci farkli mekéanlardan,
dillerden, renklerden anlamaya, anladiklarimizi birbirimize anlatmaya calistik.
Bunu yaparken ortakliklarimiz netlesti: Ozelin kamusala endekslendigi,
kamusal olanin 6zele sikistinldig bir donemdeyiz. Hem kapanma-kisitlanma-
odaklanma sureci hem degerlendirmemiz devam ediyor. Bu metni Agustos
2020 itibariyla tamamladigimizda da devam edecek.

4 Feminist ve Queer Akademisyenler A8l (FQA), heteronormativiteye, homo/trans negativiteye, queer ve sakat
bedenlere donuk aynmcihga, irkciliga, sinif/etnisite/din- temelli ayrimciliga, tirclltge ve diger guc iliskilerine ve
butun bunlardan tlreyen toplumsal sorunlara duyarh bir yaklasimi dert edinen arastirmacilari bir araya getiren ve
elestirel bilgi Uretimine bu sekilde katki sunmayi hedefleyen bir ag olarak 2018 yilinda kuruldu.

Pandemi Sudrecinde Yuksekogretimin Degerlendirilmesi Raporu




Arka Plan

Turkiye’'deki yluksek dgretim sistemi 2000’lerin basindan bu yana yogun bir
yeniden yapilanma igerisinden geciyor. Bu yeniden yapilanmanin izlerini
1980’li yillarda Ulkede yasanan butinsel sosyo-politik yeniden dizenlemede
bulabiliriz. Bu kapsamda, 1980 askeri darbesini takiben kurulan Gg¢ yillik
askeri rejim altinda 1981’de kabul edilen Ylksekdgretim Kanunuyla birlikte
Yuksekogretim Kurulu anayasal bir kurum olarak tespit edildi. Bu,
Tarkiye’deki neoliberal dontsimun olabildigince rahat gelismesi amaciyla
paraleldi. Askeri rejim doneminde neoliberal sosyo-politik dizenlemenin
gereken arka plani kuruldu. Bu arka planda ulusal guvenlik retorigiyle uyumlu
olarak isaretlenen ve serbest piyasa ekonomisine endekslenen temsili
demokrasi formu vardi.

1981°’den bu yana, Yuksekogretim Kanununda degigsmeyen devletci-milliyetci
otoriter tonlamalarin yani sira, uygulamalarda serbest piyasa modeli
yuksekogretim sisteminin verimsizligine bir ¢are olarak sunuldu. Her iki
bilesen de orta ve uzun vadede universitelerin 6zerkliklerinin ortadan
kalkmasina ve merkeze bagli akademik olmayan idari kararlarin cogunlukla
tepeden inme bir sekilde uygulanmasina alan acti. Vakif Universitelerinin
kurulmasina yasal ¢cerceve hazirlayan 1982 Anayasasiyla (Madde 130)
birlikte s6z konusu idari kararlarin sinirlarini salt YOK’iin kurulusuna ickin
milliyetci oncelikler degil bu dnceliklerle zittasmamasi incelikle ayarlanan
ticari kaygilar da ¢cizmeye basladi - ama hemen degil, tedricen. Nitekim takip
eden on yillarda devlet - vakif ayirt ertmeksizin - ve tabii, farkli derecelerde -
akademide neoliberallesme agisindan bir yandan 6zel yiksekogretim
kurumlarinin anayasal olarak taninmasi ve vakif statlisinde devlet destegiyle
kurulup isletilmesi dénemlidir.5 YOK’{in internet sitesindeki glincel verilere
gore, bugun Tarkiye’'de 75 vakif Universitesi, 4 vakif meslek ylksek okulu
(%38) ve 129 devlet Universitesi (%62) vardir.®

1980’lerden 2000’lere uzanan siirecte YOK Kanunu, YOK merkeziyetciligi,
universite 6zerkliginin baskin anlaminin mali 6zerklikle kurulmasi ve
yuksekogretimin, egitimin metalasmasi vasitasiyla serbest piyasalastiriimasi,
kampuslerin kamusal olandan ziyade devletin alaniyla serbest piyasanin alani

5 Onal, Nevzat Evrim (2012). “The Marketization of Higher Education in Turkey.|” Neoliberal Transformation of
Education in Turkey icinde (s. 125-138). Kemal Inal ve Guliz Akkaymak (der.), New York: Palgrave Macmillan.

6 Yiiksek Ogretim Bilgi Yonetim Sistemi WebSitesi, Glincel istatistikler (Erisim: 01.08.2020)
https://istatistik.yok.gov.tr
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arasindaki senteze mekan sunmalari, akademisyenlerin bilgi Gretim
suregleriyle iligkilenme bicimlerinin saatlerle, sayilabilen ¢iktilarla ve nicel
performansla dlculebilen bir sekilde yeniden kurulmasiyla, 6grencilerin
tuketici, musteri ve ¢ikti arasinda salinmalari ve serbest piyasa igin
hedeflenen girisimci - is glci profilinde tanimlanmasiyla nitelenebilecek bir
donusim yasandi.

Ote yandan, son érneklerini 2016’dan bu yana siiregelen tasfiyede ve
pandemi doneminde yasanan spontane egitim-6gretim uygulamalarinda,
akademisyenlerin dogrudan kendi Uretimlerini neredeyse higbir sekilde
kontrol edemedikleri, is glivencesinin farkl araclarla ve dizenlemelerle kadik
kihndigi, performansin entelektiel/akademik yaraticihdin alanindan ¢ikarlip
Olcum sinirlar igerisinde tanimlandigi, akademik olanin idareden uzaklastinhp,
idari olanin ticarilestigi ve akademik Gretime hikmettigi bir standardin
insasina taniklik ediyoruz.” Devletle vakif, tasrayla kent, nispeten idareciyle
tamamen mditevellici arasinda salinan gesitlerine ragmen neoliberallesmis
universitelerde akademisyenlerin guvencesiz ¢alisma kosullari, bilgi Gretim
sureclerindeki is¢i statuleri benzesiyor/standartlasiyor. Hemen burada not
dismemiz gerekiyor: Bahsettigimiz iscilik hali dayanigmayi engelleyecek
Olcude finansal, idari, yaniltici-performans kriterleri Gzerinden kendi icinde
ayrisiyor. Bu acidan, hangi asamada olursa olsun elestirel, mevcut hikmetme
pratiklerine muhalif akademisyenler en zayif konumda dururken, hi¢ stphesiz
siradan risk gruplari ayni kaliyor: Geng akademisyenler, kadrolu kadrosuz
doktora/yuksek lisans 6grencileri. Kanimizca pandemiyle birlikte hizla
baslatilan ve alistinlan ¢evrimigi egitim bu ayrismayi ortadan kaldirma
potansiyeline sahip. Bir o kadar da emek somdirisu pratiklerine, istismara,
O0zel alanin is alanina donusmesine, 6zel alanin idarenin/mutevellinin
mudahalesine alan agiyor.

Bu degisimi anlayabilmemiz agisindan iglevsel oldugunu diastundigumuaz
kavramlar, anahtar terimler yine bahis konusu olan neoliberallesme arka
planindan bugtne aktariliyor: Esnek calisma, esnek Gretim, sosyal hak olarak

7 Baris Bildirisini takiben, énce iiniversite idarelerince YOK’e génderilen kamudan ihrac edilecekler listesiyle
ardindan yedi kez uzatmayla iki yil stiren OHAL doneminde (2016 - 2018) uygulamaya konulan Kanun Hikmunde
Kararnamelerle (KHK) akademisyenlerin devlet (iniversitelerinde gorece is giivenceleri tiniversite idareleri - YOK -
Cumbhuriyet Bassavclliklari - Agir Ceza Mahkemeleri eliyle vakif Gniversitelerinde sayilanlara eklenen s6zlesme
yenilememe kolayliglyla ve isletme/ticaret terminolojisine 6zgu formullerle - performans dusukligu, 6grenci
memnuniyeti/memnuniyetsizligi, dersin gereksizligi, mali daralma, yeniden 6rgitlenme, organizasyonel darlik ve
nicesiyle - glvencesizlesen akademik Uretimin bugun tibbi gerekcelerle emek piyasasindaki formunun degisimine
taniklik ediyoruz.
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is glvencesi yerine bireysel performansa dayali bireysel bir kazanim olarak is
guvencesi, girisimci olarak akademisyen, projecilik olarak yaraticilik, sosyal
olanla iligkili - ticaret-sanayi dlinyasina hitap eden - bilgi Gretimi. Burada
Ozellikle, Gniversiteyle sanayi ve ticari ¢ikarlar arasinda bir iletim araci olan
projeci zihniyetin akademik performasin belirleyici kriterlerinden olmasinin
bilgi Uretiminin baglamsal bagliligini dogrudan sermaye iligkileriyle
belirlenimine denkledigini sdyleyebiliriz. Boylelikle, akademinin serbest
piyasaya endekslenmesinin 6tesinde Universitenin mekaniyla, igletmesiyle,
akademik-idari-hizmetli, kalici-gegici sozlesmeli calisaniyla, 6grencisiyle,
‘velileriyle’ bizatihi kendisinin piyasaya dontisme riskini barindirdigini
sdyleyebiliyoruz.

Bu durum, akademisyenleri salt is bulabildikleri icin memnun olmaya zorunlu
hisseden, bilgi Gretiminin kolektif ihtimalini higleyecek ol¢lide rekabetci bir
yalnizliga g¢ekilen/itilen, bu yalnizlik halinin kendi kendiyle rekabete
doénudsiverdigi ve dolayisiyla suregen bir yetersizlik hissinin hakim kilindigi bir
is ortaminda yine suregen bir belirsizlik ve dolayisiyla guven(ce)sizlik i¢cinde /s
yapmaya davet eder. Bugln cevrimici egitimin bir sekilde genelgecerlestigi,
akademisyenlerin bir yandan saglik agisindan guvencesiz kampuslere
¢agrilirken diger yandan c¢evrimigci egitim icin gerekli maddi kaynaklari, teknik
yordami ve beceriyi kendi kendilerine edinmelerinin beklendigi, 6zellikle kadin
akademisyenlerin bakim sorumluluklarinin bu artan ev-disi is yukulyle beraber
nasil surdarilebilecedi sorunun ¢ézimunin yine bireylere birakildigu,
universitelerin kurumsal yapilanmasi igerisinde ayrimciliktan hali hazirda
payini ziyadesiyle alan LGBTi+larin pandemi déneminde yasadigi zorluklarin
gbrmezden gelinmesi, Turkiye Universitelerinde neoliberal modelin
distopyasina rastlamak mumkun: Akademik igyeriyle iliskisi halihazirda buyuk
Olcide mekaniklesmis ve/ya da en koétl haliyle ders alanlarina kistirilmis
yuksekogretim iscilerinden salt zamanin yonetiminde degil surekli degisen
mekansal dizenlemelere ve risk dlzeylerine ve durumlarina uyumu
saglayacak olclde esneklik sergilemeleri.

COVID 19 pandemisiyle birlikte dinya genelinde girilen ekonomik belirsizlik
surecinde, kapitalist tGretim bicimine ickin somura pratikleri yogunlasiyor,
vazgecilmez iglerin yani sira ‘igsiz kalmak’la ‘enfekte olmak’ arasina
sikistirilan isgiiciiniin yasamsal éncelikleri es gegiliyor. issiz kalmama ve
saglikl kalma arasinda sec¢im yapmaya zorlayan bu uygulamalar, feminist
kazanimlari tersine geviren toplumsal cinsiyet esitsizliginin yaratilmesinde

8 Sennett, Richard. (2006). The Culture of the New Capitalism. New Haven ve Londra: Yale University Press.
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net bir sekilde gorulebilir. Cevrimgi uzaktan egitim bu agidan kritik 6nemi haiz
bir tartisma ortamina zemin hazirliyor. icerdigi cok-katmanl anlamlar, farkli ve
kimi zaman birbiriyle ¢elisebilen iglevleri ve tam da bu ¢ok-katmanllik ve
cesitlilikle baglantili belirsizligi - kimin igin, ne igin, nerede, ne pahasina,
neden - agisindan bugune isik tutar; tam da bu nedenle akademik dinyada
hak savunusu acgisindan dikkat edilmesi gerekir.
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Kavramsal Cerceve

COVID-19 pandemisiyle birlikte diinya genelinde egitimde ¢evrimigi modeller
farkll diizeylerde isleme sokuldu.? internet altyapisinin iyi islemedigi
bolgelerde karma egitim modellerine basvuruldugu - okullarin sagladigi egitim
araclarinin birden fazla ailece paylasiimasi, TV’yle, yazismali, STK destekli
uzaktan egitim gibi - ve kaynaklarin daha da kisith oldugu cografyalarda
egitimin dondurulmasi s6z konusu oldu. Turkiye’de, Agustos 2020’ye kadar
internet altyapisi kayda deger bir verimle igletildi. Bazi Gniversitelerin
banyesindeki TV kanallari da kullanima sokularak hem televizyondan agik
egitim kullanildi hem ¢evrimici model uygulandi. Hemen hemen bitun
universitelerde ¢evrimici modelin kullanildigini biliyoruz.

Uzaktan egitim yeni bir olgu degil. Yaygin egitimin ilkesel olarak kabul edildigi
ondokuzuncu yuzyildan beri farkh bigimlerde kullanilan, ytuz yize egitime
farkl nedenlerle erisimi olmayan 6grencilere ulasmayi hedefleyen bir model.
Ozellikle ikinci Diinya Savasi sonrasi Avrupa Ulkelerinde uzaktan egitime
yonelim artt1.’0 Egitimin kapitalist ekonomiye katkisinin genel kabul gérdigd,
Ozellikle teknik/mesleki egitimin/derecenin 6nem kazandigi bu dénemde,
uzaktan egitim sadece erisimi kisith 6grencileri degil, devletlerin ekonomi
politikalarini ve hedeflerini de merkeze alacak sekilde gelismeye basladi. Bu
anlamiyla sadece 6rgln egitime erisimi olmayan kisilerin farkli ailevi, cografi,
is ve maddi kosullan degil, ayni zamanda egitimi yayginlastirmayi hedefleyen
devletlerin yetersiz kurumlari, fon yetersizligi ve eleman eksikligini de uzaktan
egitimi cazip kilan nedenler arasinda sayabiliriz.

Bu ve diger etkenler uzaktan egitimin gelisimine katki sagladi. 1980 sonrasi
neoliberal ekonomi politikalarinin kapitalist dinyaya egemen kilinmasiyla
egitimin kamusal faydadan ziyade piyasaya endekslenmesi, eshek (ve daha
uzun saatler) calismayi kolaylastiracak esnek egitim seceneklerinin aranmasi,
keza yeteneklerin diploma ve sertifikalara tercimesi, yiksek 6gretimde
uzaktan egitimi hem 6grenciler hem isverenler hem de (daha asamali da

9 Ornegin bkz. MacKenzie, Lindsay (17.02.2020) “India Open the Door Wide for Online Learning.” Inside Higher
Education, https://www.insidehighered.com/news/2020/02/17/indian-government-opens-market-online-higher-
education#:~:text=The%20government%200f%20India%20is,.based%200nline%20education%20services%20co
mpanies ; DeGuchi, Haruaki (28.07.2020) “The Shape of Post-Pandemic University Education.” The Japan Times
https://www.japantimes.co.jp/opinion/2020/07/28/commentary/japan-commentary/shape-post-pandemic-
university-education/#.X0SVii2Z08U

10 Evans, Terry D. ve Haughey, Margaret (2014) “Online Distance Education Models and Research Implications.”
Olaf Zawacki-Richter ve Terry Anderson (ed.), Online Distance Education: Towards a Research Agenda (Edmonton:
Athabasca University Press, 2014) icinde, s. 131-149.
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olsa) Universiteler icin cazip hale getirdi. Dolayisiyla uzaktan egitim genis bir
siyasal iktisat cercevesinde anlasiimal.

Uzaktan egitim, bir egitim bigimi olarak farkli teorik modeller ve ideolojik
yaklasimlara gére tanimlanageldi. Ogrencilerin hem bireysel hem de iginde
yasadiklan toplumsal grubun kosullar, uzaktan egitimin igerigi, yonetimi,
maliyeti, temel prensipleri, bu yontemin bilgi Gretmeye mi yoksa bilginin
ezberci bir sekilde aktariimasina mi yaradigi, bunun ne kadar 6grenci
merkezli olabilecegi tartisilan konular arasinda. internet teknolojilerinin gelisip
farkl sektorlerde yayginlagmasiyla beraber, egitim teknolojilerinde de son
otuz yildir hizli degisimler oldu.

Siyasal iktisat perspektifinden bakildiginda, egitim teknolojilerinin kiresel
dizeyde en hizl blylyen sektorlerden biri oldugunu goriyoruz. Temmuz
2020 verilerine gore, ileri Ogrenim Teknolojisi sektoriiniin kiiresel biiyiime
hizi %22,8. Ayni analiz, sektérin karinin 2025 itibariyla tce katlanarak 129,7
milyar Amerikan Dolarini bulacagini dngoéruyor. Yine ayni analize gore,
sektorin Orta Dogu’daki buyime hizi %20.2 ve 2025 itibariyla saglanan
kazancin 7,4 milyar Amerikan Dolarina ulagmasi bekleniyor. Bu kazang
siraslyla Misir, Tirkiye, Birlesik Arap Emirlikleri ve israil’de yogunlasiyor.!’
1990’lardan bu yana egitimdeki teknolojik degisimlerin kaynagi
incelendiginde, bir¢ok faktorti gozlemlemek miumkun.

Uretilen teknolojilerin egitime etkide bulunmasi icin okul idaresinin (ya da
neoliberal ddoneme daha uygun olarak igverenlerin), 6grencilerin, egitimcilerin
ve velilerin alternatif 6grenme bigimlerine agik olmasi, bunun yeni
teknolojilerle mimkun oldugunu kabul edecek bir kaltturel tutum degisikligini
benimsemesi gerekir.? Her yeni egitim teknolojisinin sektdrde ¢igir agan bir
yonteme isaret ettigini sdyleyen heyecan verici reklamlar ve pazarlama
stratejileri tam da bu tutum degisikligini yaratmay: hedefliyor diyebiliriz. Ote
yandan, kullanageldigimiz ve yeni uretilen teknolojiler higbir zaman etik ve
siyasal olarak tarafsiz degildir. Yakin zamanda, 6zellikle internet
teknolojilerinin varolan esitsizlikleri nasil yeniden Urettigi cokca calisiliyor.'3

11 Adkins, Sam S. (2020) Metaari’'s Worldwide 2020-2025 Advanced Learning Technology Market: Edtech in a
Period of Profound Innovation, s. 7 ve 11.

12 Weller, Martin (2020) 25 Years of Ed Tech (Edmonton: Athabasca University Press), s. 188.

13 Noble, Safiya Umoja (2018) Algorithms of Oppression: How Search Engines Reinforce Racism (New York: NYU

Press); Eubanks, Virginia (2018) Automating Inequality: How High-Tech Tools Profile, Police, and Punish the Poor
(New York: Picador); Perez, Caroline Criado (2019) Invisible Women: Data Bias in a World Designed for Men (New
York: Abrams Press).
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Egitim ve 6gretim teknolojileri de bu cinsiyetci, irk¢i, homofobik, Ust siniflan
gOzeten, engellileri es gegen esitsizliklerden ve tarafliliktan payini fazlasiyla
aliyor. SOz gelimi, geriye donup baktigimizda gecen yuzyillda modern formel
egitimin yonteminin ve temel 6n kabullerinin blyuk oranda ayni kaldigini, hi¢
de yeni teknolojilerle bastan yaratilan bir egitim modeli gérmedigimizi
sOylemek mimkiin.™

Dolayisiyla yeni teknolojilerin kendiliginden egitimi daha erisilebilir, daha
ogrenci odakli, daha elestirel, daha yaratici kildigi yontundeki sdyleme supheci
yaklagmakta, bittin bunlari varolan kesisimsel esitsizlikler icerisinden ve
kiresel sermayenin c¢ikarlar acisindan dasunmekte fayda var. S6z gelimi,
yliksek 6gretimde ‘cigir actigr’, yuksek ogretimi kiiresel dlizeyde genis
kitlelere erisilebilir kildigi iddia edilen ve 2008’den itibaren kapitalist dlinyada,
seckin universitelerin de igbirligiyle yayginlagan ve yine bu katkiyla en popdler
formlari kar amaci gtiden sirketler olan Coursera ve EDx tarafindan yarattlen
kitlesel acik ¢cevrimici egitim modeli (MOOC) incelendiginde, sunulan dersleri
alanlann buyuk ¢cogunlugunun gelismis Ulkelerde yasayan geng, halihazirda
lyi egitimli ve bir is sahibi kisilerin aldigi, gelismekte olan ulkelerden bu
dersleri alanlann buyuk cogunlugunu erkek dgrencilerin olusturdugu
goraliiyor.’

Hizla degisen teknolojileri, kar amaci guden sirketleri, toplumda tutum
degisikligini hedefleyen reklamlarn disindigimuizde, uzaktan egitim alaninda
suregelen, pandemiyle beraber ihtiyaci ayyuka cikan, kavram kargasasini
anlamak mumkun. Bu surecte siklikla kullanilan, bazen birbiri yerine bazen
birbiri icine ama ¢ogunlukla tanimlanmadan gegen bazi kavramlar soyle:

e Kkitlesel uzaktan egitim (igerigin isteyen herkese acik oldugu, icerigin
iletiminin televizyon, ¢evrimigi ya da akilli telefon/tablet uygulamasiyla
odgrencinin kendi zamaninda ve/ya da dersin verilisiyle es zamanh aldigi
egitim),

e cevrimici egitim (derslikte yuz yuzeyken ya da ¢evrimici uzaktan
teknolojiler kullanilarak yapilan egitim),

e cevrimici uzaktan egitim (¢evrimici teknolojiler kullanilarak fiziksel
dersligin disinda erigilebilen egitim, 6gretmenin fiziksel derslikte

14 Selwyn, Neil (2016) “Minding our language: why education and technology is full of bullshit... and what might
be done about it” Learning, Media and Technology, 41:3, 437-443.

15 Christensen, Gayle and Steinmetz, Andrew and Alcorn, Brandon and Bennett, Amy and Woods, Deirdre and
Emanuel, Ezekiel (2013) “The MOOC Phenomenon: Who Takes Massive Open Online Courses and Why?”
(November 6, 2013). Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=2350964 or
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2350964
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bulunmasi ve oradaki teknolojilerden yararlanmasini ya da énceden
kayit yapmasini gerektirebilir),
e cevrimici karma egitim (kismen fiziksel derslikte kismen derslik disinda
alinabilecek ya da kismen es zamanl kismen es zamanl olmayan
sekilde alinabilecek sekilde tasarlanmig ¢evrimici egitim),
kitlesel ¢cevrimici uzaktan egitim,
senkron (es zamanli) gevrimici uzaktan egitim,
asenkron (es zamanli olmayan) ¢cevrimici uzaktan egitim,
acil uzaktan egitim (“acil durumlarda” uzaktan surduaralen egitim)

Bu kavram kargasasina bir de kullanilan teknolojilerin farkhihginin eklenmesi,
0grenme yonetim sistemlerinin (Learning Management Systems) acgik erigim
ya da acik kodlama sistemine dayall olup olmamasi, artirilmis sanal gergeklik
(virtual immersive) teknolojisine dayali olup olmamasi, verili platformlarin
interaktif olup olmamasi, ne kadar interaktif oldugu (mesela Zoom, YudJa,
Youtube) kargasayi daha da icinden ¢ikilmaz hale getirebiliyor.

Her ne teknoloji kullanilirsa kullanilsin, egitimciler ve 6grenciler agisindan
ders igeriginin belirlenmesi, iletim bigiminin ve bunlarin nasil alinacaginin
ogrenilmesi, buna uyum saglanmasi vakit ve egitim gerektiriyor. Pandemi
doneminde egitimleri kesintiye ugrayan 220 milyonun Uzerinde
yliksekogretim 6grencisinin'® bircogunun bir gecede cgevrimici uzaktan
egitime gecivermesi bu kategorilerin hi¢birine sigmayacak bir durum oldugu
icin “acil uzaktan egitim” kavrami ya da “alternatif egitim modeli” kavrami
tercih edilen kavramlar oldu.' Acil uzaktan egitimin de yeni olmadigini
belirtmemiz gerekiyor. Daha 6nce SARS, HIN1, EBOLA pandemileri
sirasinda, bolgesel olarak Ulkelerin, yuksekdgretim de dahil olmak tzere
egitimi benzer bir aciliyetle uzaktan strdirdiiklerini,’® kar amaci giiden egitim
teknolojileri sirketlerinin de bu 6rnekler Gzerinden Grin pazarlama
stratejilerine ve pazar arayislarina devam ettiklerini gézlemlemek miamkun.

16 World Bank Group (2020) The COVID-19 Crisis Response: Supporting Tertiary Education for Continuity,
Adaptation, and Innovation. http://pubdocs.worldbank.org/en/621991586463915490/WB-Tertiary-Ed-and-
Covid-19-Crisis-for-public-use-April-9.pdf

17 Hodges, Charles B., Moore, Stephanie, Lockee, Barbara B., Trust, Torrey ve Bond, M. Aaron (2020). “The
Difference Between Emergency Remote Teaching and Online Learning”. Educause Review.
https://er.educause.edu/articles/2020/3/the-difference-between-emergency-remote-teaching-and-online-

learning

18 Robert Fox (2004). “SARS epidemic: Teachers’ experiences using ICTs”. Atkinson, R., McBeath, C., Jonas-Dwyer,
D ve Phillips, R. (ed.), Beyond the comfort zone: Proceedings of the 21st ASCILITE Conference icinde s. 319-327.
http://www.ascilite.org.au/conferences/perth04/procs/fox.html; Michael Trucano (2009) “Education and
Technology in an Age of Pandemics” https://blogs.worldbank.org/edutech/education-in-an-age-of-pandemics;
Trucano (2014) “Education & Technology in an Age of Pandemics (revisited)”
https://blogs.worldbank.org/edutech/education-technology-age-pandemics-revisited.
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Ote yandan, ayni sirketlerin pandemiden bagimsiz olarak, son yillarda,
Ozellikle Turkiye ve Hindistan gibi kar marji yiksek olmasi muhtemel
ulkelerde pazara girme hevesinin politikalara etki edecegini sdylemek
mumkun. Hindistan’da, henliz pandemi kiresel dizeye ulasmamisken ya da
Diinya Saglik Orgiitii tarafindan resmi olarak aciklanmamisken Modi
hakimetinin yaptigi yasal dizenlemeyle Universitelerin ylzde yuz ¢evrimici
ders vererek diploma vermesinin yolunun agilmasi MOOC saglayicisi dev
sirketler tarafindan heyecanla karsilanmisti.’ Dolayisiyla politika yapim
suregleri icin kullanilan her aciliyette oldugu gibi bu aciliyetin de pandemi
sonrasi yeni normale evrilecegini 6ngérmek zor degil.

Yeni normale devreden bu aciliyetin, hem 6grenciler hem de egitimciler
acisindan dogrudan ve dolayli hak kayiplarina yol agtigini dinyanin ¢esitli
yerlerinden gelen verilerle desteklemek miimkiin. idarecilerin gevrimici
egitime gecisle 6gretmenlere artik zaman kaldigi varsayimlarinin tam aksine
bir anda yeni teknolojiye adapte olmasi, derslerini kaydetmeleri, evlerini
¢alisma ortamina donusturmeleri, 6zel alanlarint webcam araciligiyla diinyaya
acmasil, ¢cevrimici sinav yapmanin inceliklerini 6grenmesi gereken
ogretmenlerin tikenmigligine sebep olabiliyor.

Bu iddialarin izlerini Tarkiye’den Hindistan’a, Japonya’ya, Kanada ve ABD’ye
kadar yukarida s6zunu ettigimiz, glin gectikce akademik gorevlerinden daha
da siyrilarak salt idarecilere donusen Universite yoneticilerinin iddialarinda
gérmek mumkun. Bunun hemen yaninda, ¢evrimigi icerige erisimde zorlanan,
icerigi ya da iletim modelini kavramakta glclik ¢ceken, ylzyuze egitimde
aliskin oldugu destegi bulamayan, sahip oldugu teknolojik araclar yetersiz
kalan dgrencilerin ¢aresizligi duruyor. Sinif mevcudunu artirarak, dersleri
daha siki ve kolay denetime tabi tutarak, 6gretmenler Gzerindeki gbzetimi
artirarak, 6gretmen sayisini azaltmaya giderek, 6gretmenlerin ders icerikleri
uzerindeki telif haklarini ihlal ederek bu yeni aciliyeti (gelecek normali) firsata
cevirmeye calisan idareciler haberleri dinyanin farkli yerlerinden gelmeye
devam ediyor.

Ozetle, gevrimici uzaktan egitim farkli ydntemleri ve farkli teknolojileriyle
kategorik olarak digslayabilecegimiz ya da olumsuzlayabilecegimiz ya da
neoliberal dizene atfedebilecegimiz bir egitim modeli degil. Tam tersine,
ogrenci merkezli, evrensel erisimi temel alan, interaktif gevrimici uzaktan
egitim modelleri gelistirmek de mumkun. Bunu farkli aktivist gruplarin gergek

19 MacKenzie, a.g.e.
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anlamda c¢igir acan, farklh komuniteler yaratan uygulamalarinda gézlemliyoruz
(Story Centre, Off University, SAR MOOC gibi). Sorun, formel egitimde
gevrimici uzaktan egitimin farkli bigimlerinin ders igerigiyle aktarim yonteminin
birbirinden ayrilabilirmis gibi sunulmasinda. Her yeni teknoloji hem
ogretmenlerin hem 6grencilerin hem teknik destek saglayanlarin 6grenme
surecine ihtiya¢ dogurdugu gibi, 6zellikle 6gretmenlerin ders iceriklerini yeni
iletim bigcimine gore yeniden sekillendirmesini de gerektirir. S6z gelimi, fiziksel
derslikte ylzyuze egitimde tek bir vaka ¢aligmasi yaparak anlatilan bir teori,
gevrimici uzaktan egitimde birden fazla vaka incelemesiyle anlatilabilir ya da
laboratuvar gerektiren derslerin artirlmis sanal gergeklik teknolojisine
uyarlanmis igerigi fiziksel temasla yuzylze uygulamalardan ¢ok daha fazla
aciklama ve tanim gerektirebilir.
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YOK Diizenlemeleri ve Agiklamalar

Klresel salginin Turkiye’de yayilmaya basladigi donemde, kamu ve vakif
tiniversitelerinin tamamini merkezi olarak biinyesinde barindiran YOK, bu acil
ve tim insanhgi etkileyen gindem karsisinda kendi giindemini yaratti: Egitim
ve dgretim kosulsuz sartsiz kesintiye ugramamali. YOK Bagkanrnin her
aciklamasinda vurguladigi Uzere yuksekogretimin hali hazirda yarattagu
projeler, merkeziyetci 6rgutlenme yapisi, Universitelerin denetleniyor olusu ve
karar alma mekanizmalarinda cift tarafl bilgi akisini kolaylastiran hiyerarsik
yapisi pandemi surecinde egitimin kesintiye ugramamasi igin gerekli
kolayliklari sagliyordu. Gergekten de virisun hizla yayilmasi, halk sagligi,
karantinanin yarattigi toplumsal ve bireysel problemler, yeni ¢calisma
bicimlerinin yarattigi zorluklar, yoksulluk ve esitsizlik gibi gindemleri bir
kenara birakip egitim ve 6gretimin kesintisiz bicimde surmesi gindemine
odaklanildiginda, belli semalar ve mevcut organizasyon yapisi icerisinde
ortaya cikan sorunlarin ¢ézilmesi icin calismalar yuritmek son derece teknik
bir istir. Bu acidan YOK’tiin Mart ayinin ikinci haftasindan itibaren yaptigi
aciklamalar ve raporlarn degerlendirmek aciklayici olacaktir.

‘Cark Tamamen Durmamali’%°

Pandemi ile erken karsilasan Ulkelerde egitim alanindaki gelismeleri izleyen
YOK, Mart ayindan itibaren egitim égretim siireclerinin kesintiye
ugramamasini 6ncelikli hedefi haline getirerek uzaktan egitime iligkin acil bir
yol haritasi hazirladi ve bunu hizlica tniversitelerde uygulamaya basladi.?!
Mart ayindan itibaren YOK araciliiyla yayimlanan metinlerde érgiin egitimin
onemine deginen sadece bir metin bulunuyor.?2 Universitelerin mesleki
egitime indirgendigi ve her donemde daha derinlesen bir bicimde
niteliksizlestigi kosullarda gbz ardi edilenleri tartigmay1 daha 6nemli hale
getirir. Kampussuz, katuphanesiz, arastirmalar ve bilimsel sorgulamalar
olmadan, elestirel disinceye alan tanimayan tniversite olur mu?

20 Y{jksekdgretim Kurulu Baskanhg (YOK) Basin Aciklamasi (26.03.2020)
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/YKS%20Ertelenmesi%20Bas%C4%B1n%20A%C3%A7%C4%B1kI
amas%C4%B1.aspx

21 YOK Basin Aciklamasi (18.03.2020) https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/universitelerde-
uygulanacak-uzaktan-egitime-iliskin-aciklama.aspx

22 YOK Basin Aciklamasi (26.03.2020)
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/YKS%20Ertelenmesi%20Bas%C4%B1n%20A%C3%A7 %C4%B1kl
amas%C4%B1.aspx
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Kararlarindan ve uygulamalarindan da acik¢a anlasilacagi tizere YOK,
yuksekogretimi niteligi tartisilmaksizin mesleki egitimden ibaret gbrerek tim
organizasyonunu ve kaynaklarini bu ¢ergcevede ise kogsmaktadir,

YOK’iin bu perspektifinin uygulanmasi ise sasirtici bir hizla gergeklesti. 13
Mart’ta Universitelerde egitime ara verilmesi kararindan hemen on giin sonra
teknik olanaklara sahip Universitelerden baslayarak uzaktan 6gretime
gecilmesi sadlandi.?3 Bahar doneminin tamami tiim Universitelerde “uzaktan
ogretim” yoluyla bir sekilde gegirildi. YOK’tin bu hizli kararlan almasinda ve
uygulatabilmesinde agikogretim fakulteleri, UZEM’ler ve “Yiksekodgretimde
Dijital Dontsum Projesi” kismi etkilere sahip.

Yilksekogretimde Dijital Déniisiim Komisyonu ve YOK Yiriitme Kurulu ile
birlikte pandemi sirasinda kurulan “Salgin Danigma Komisyonlarn” ve
rektorlerin isbirligi ile acil uzaktan dgretim ¢aligmalar ivmelenmis oldu.
Rektorlerin Universitelerde izledikleri yol ve yontemler bu slrecin vazgecgilmez
unsuruydu. Egitime ara verilmesinden uzaktan égretime gecilmesine, YOK
kararlarinin aninda uygulanmasindan reklam ve tanitim faaliyetlerine kadar
pek cok konuda Universiteler aktif sosyal medya kullanarak deneyimlerini an
be an paylastilar.?*

Tam bu dizenlemeler teknisist bir yaklagimla ve mevcut kaynaklarla,
niteligine pek de bakilmaksizin icra edildiginde sorunsuzca isletilebilir
goruntusu ¢giziyordu. Cunkl uzaktan 6gretimin gerektirdigi pedagojik
yontemlerin hicbiri tartismaya dahil edilmeden bahar donemi ders
miifredatinin bir sekilde (!) aktarilmasi s6z konusu oldu. Ustelik bu aktarim
icin gerekli altyapinin olmamasi bile anlik ¢ozimlerle gegistirildi. CUnk
telefon, online konferans araclari, mail, sosyal medya gibi dijital ortamlar
mevcut mufredati 6grenciye aktarmak acisindan yeterli gorildu. Boylece ders
notlarinin “6zetlenmis” halinin e-posta veya sosyal medya araciligiyla
ogrenciye gonderilmesi “asenkron uzaktan dgretim” olarak adlandinidi ve
yeterli kabul edildi. Bu noktada sadece universitelerin gecirdigi dontsimu
degil 6grenciler ve akademisyenler agisindan egitim-o6gretimin niteligini de
sorgulamay! gerektirecek, ‘bu kadari da olmaz' dedirtecek tirden pek ¢cok
vaka yasanmis oldu.

23 YOK Koronaviriis Bilgilendirme Notu-1 (13.03.2020)
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/coronavirus_bilgilendirme 1.aspx

24 Twitter - #evdekaluzaktanegjtimal
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YOK’iin bu merkeziyetci gibi gériinen planlamasinda aksakliklara neden
olabilecek birkag faktor daha vardi. Bunlardan ilki dijital imkanlarla yapilacak
derslerde hangi materyallerin ne sekilde kullanilacagina iligkin igerik
problemiydi. ikincisi 6lgme ve degerlendirmenin nasil yapilacagi sorunuydu.
Uclinciist 6grencilerin bu yenidgretime erisebilmeleri noktasindaki
esitsizliklerdi.

Ders igerikleri sorununa YOK’tin dnerdigi ¢6ziim ¢ok gecikmeden 23 Mart’ta
hayata gecirildi: “YOK Dersleri Platformu”?® Egitimin kamusal bir hizmet
oldugu vurgusuyla apar topar hazirlanan ve 6grencilere sunulan bu ¢alismayi
YOK TUBITAK ile is birligi icinde ve “Acik Bilim” projesi kapsaminda hayata
gecirdi. Platformda Atatiirk Universitesi, Anadolu Universitesi ve istanbul
Universitesi agikogretim fakiilteleri (AOF) kitaplari ile birlikte oldukga sinirli
sayidaki muhendislik vd. kitaplar pdf olarak erisime acildi. Turkiye
universitelerinde her bir ders igin ortak ve standart bir mufredat uygulamasi
olmamakla birlikte “YOK Dersleri” adi altinda AOF’lerin ders kitaplari bu
platformda ders icerigi adi altinda kullanima acildi. Dahasi “derslerin video
kayitlari, ders sunumlari” vb. yeni dijital egitim malzemelerinin de platforma
yliklenmesi (6grencilerin Aizmetine sunulmasi!) hedefleniyor.?6 Bu projenin
bahar donemi derslerinin etkili bicimde iglenmesi agisindan 6grencilerin vel/ya
akademisyenlerin sorunlarina ¢6zim getirip getirmedigi tartismali bir konudur.
Fakat esas tartisiimasi gereken iki meselenin de izerini értmektedir. ilki
Universitelerin kiitiphaneleri islevsizlestiriliyor mu? ikincisi de YOK Dersleri
Platformu araciligiyla erisime agilan bu eserlerin yazarlarinin telif haklan
gOzetiliyor mu?

Universite kiitiphanelerinin salgin ve karantina déneminde kapatildigini,
ardindan kismi 6nlemler alinarak sinirli kullanima acildigini biliyoruz. Bu
surecte arastirmacilarin, akademisyenlerin ve dgrencilerin kitiphanelerin
kaynaklarina esit erigimi icin maalesef adim atilmadi. Ders kaynagi olarak
gosterilen AOF kitaplarinin erisime aciimasiyla yetinildi. Dolayisiyla, kamusal
bir hizmet olarak gorilen egitim materyallerinin acik 6gretim kitaplarindan
ibaret gorulmesi ve salgin donemindeki pek ¢ok toplumsal sorun g6z ardi
edilerek dne surilen “egitimin kesintisiz sirmesi” yaklagiminda israr edildi.
YOK Dersleri Platformu ile ilgili temel sorun alanlarindan biri de ¢alismalarin
uretebilmek icin gerekli yasamsal kosullar bilim ve egitim emekgisi olarak

25 https://yokdersleri.yok.gov.tr/ (Erisim: 05.08.2020).

26 YOK Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi (23.03.2020). “YOK Dersleri Platformu Ogrencilerin Erisimine Acildi.”
https://www.yok.gov.tr/HaberBelgeleri/BasinDuyurusu/2020/yok-dersleri-platformu-erisime-acildi.pdf
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calisip kazanabilen akademisyenlerin yasadiklar (ve yasayacaklari) hak
kayiplarina iliskin sorunlardir. Bu eserler erisime acilirken izinler alinmal ve
usuller belirlenmeliydi. Bilginin ve bilimsel ¢calismalarin kamuya acik ve
erisilebilir olmasi, akademik Uretimlerin paylasilabilir olmasi elbette 6nemli ve
tesvik edilmesi gereken bir perspektiftir. Ancak YOK tarafindan uygulanan bu
proje etrafinda ve rektorler basta olmak Uzere Universite idarecilerinin
marifetiyle bir dayatma haline donusmesi riskini tasiyor. Clinki ginin
sonunda emek sOmurusunun bir tiriine dontsen bu uygulama daha simdiden
vakif Universitelerinde ¢alisan akademisyenlerin ig s0zlesmelerine bir madde
konularak diizenlenmektedir. Buna goére calistigi Universite bunyesinde
urettigi ders izlencelerinden, icerigine kadar her tirla ¢aligmayi Gniversitenin
veya YOK’iin kullanimina sunmasi gerekiyor. Tipki bir yazilim emekgisinin
calistigi sirketle yaptigi sd6zlesme geregi fikri Grini olan calismalarinin tim
haklarini sirketine devretmesi gibi.

ikinci sorun acil uzaktan 6gretimin hayata gecirildigi bu dénemde dicme ve
degerlendirmenin nasil yapilacagi. Akademisyenlerin ig yukunu artiran bu
sorun kuskusuz en ¢ok 6grencileri etkiledi. Pandeminin neden oldugu
yasamsal sorunlarin yani sira gerek derslerin yapilmasi asamasinda yasanan
zorluklar, gerekse de sinav takviminden bigimine kadar son ana kadar
netlesmeyen belirsizlikler, Universitelerin tim bilesenlerine olumsuz yansidi.
Egitim sistemi 6grenme sureclerini sinav odakli 6lgme ve degerlendirmeye
tabi tuttugu ve alternatif pedagojik yontemlere acik olmadigi igin bu konuda
hakkaniyetli bir cozim uretilemedi ve tUm bu yapisal esitsizlikler 6grenciler
arasinda derinlesti. Kimi yerlerde dlctistiz 6devler ve projeler yogunlukla
kullanilirken kimi yerlerde ¢evrimigi platformlar araciligiyla testler, sinavlar
yapildi.

TUm bu slrecin 6znesi olmasi gereken 6grencilerin acil uzaktan 6gretime
entegre edilmesi noktasinda yasanan sorunlar ise YOK tarafindan gegistirildi.
Ogrencilerin internete ve teknolojik araclara erisimi ile ilgili yasadiklari
sorunlar Universitelerin uzaktan 6gretime baglamalarindan bir ay sonra (29
Nisan) ve sikayetler lizerine akla geldi ve YOK égrencilere 6 GBlik “Uzaktan
Egitime Destek Kotasi”sundu.?’” Ancak, Universitelerde acil uzaktan egitimin
her nasil olursa olsun uygulanmasini dayatan ve raporlarinda da bunun icin
kullanilan araclarin gesitliligini olumlu bir gelisme olarak gésteren YOK, 6
GB’lik bu kota icine Zoom, Teams, Youtube vb. aracglarla saglanan igerikleri

27 YOK (29.04.2020). “Universite Ogrencilerine Ucretsiz 6 GB’lik Uzaktan Egitime Destek Kotasl.”
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/ogrencilere-egitime-destek-kotasi.aspx
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dahil etmeyerek 6grencilerin bu platformlar araciligiyla yapilan uzaktan
derslere erismelerini dolayh olarak kisitlamig oldu. Bu durum tim 6grenciler
arasindaki esitsizliklerin gorundrlestigi bir uygulamadir. Ancak asil haksizhigi
hem pandeminin neden oldugu zorluklarla ugrasan hem de apar topar
yurtlarindan cikarilarak aile evine donmek durumunda birakilan, yasadiklar
bolgeler itibariyle internet erigsiminin hi¢ olmadigi veya baska turla sorunlar
nedeniyle YOK’iin uzaktan 6gretim programina istirak edemeyecek durumda
olan dgrenciler yasadi. Universitelerin temel bileseni olan égrencilerin bu
sorunlarini giindemine almayan YOK, egitim ve dgretim siirecini kesintisiz
bicimde sutrdirmek hedefiyle bu sorunlari yasayan 6grencilere “kayit
dondurma ve erteleme hakki” tanimaktan fazlasini yapmadi.?® Toplumsal bir
sorun karsisinda ogrencilerin bireysel bir karar vermesi ve egitim-6gretim
hayatindan cekilmeleri dayatilimis oldu ve YOK bunu bir “hak” olarak
tanimlayarak manipule etti.

28 YOK (01.04.2020). “YOK’ten Universite Ogrencileri icin Kayrt Dondurma ve Erteleme Hakki.”
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/erteleme-ve-kayit-dondurma-hakki.aspx
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One Cikan Yasal Diizenlemeler

Alinan kararlar ve duyurular kronolojik olarak incelendiginde 6ncelikle 17
Nisan 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Yukekogretim Kanunu ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 7243 No’lu Kanun” dikkat
cekiyor.?® Pandemi déneminde yirlrlige giren kanunda, (niversite arastirma
gorevlilerinin gorev sureleri ve degerlendirme kriterleri, Gniversite
personelinin haklari, kadrolara dair agiklamalar, disiplin hikumleri ve vakif
universite elemanlarinin tcretleri dizenleniyor. Disiplin maddelerinin
yoneticilerin yorumuna gore uygulamasina imkan veren muglak maddeler
arasinda sunlar var: Gorev sirasinda amire so6zlu saygisizlik etmek ve
yasaklanmis yayinlari basmak uyarma ve kinama cezalarina neden olacak
uygulamalar arasinda sayilirken, gorev geregi 6grenilen ve gizli kalmasi
gereken bilgileri paylasmak ve yoruma acik olan teror niteliginde eylemleri
desteklemek kamu gorevinden ¢ikarma cezasi icin sayilan fiillerden birkagi.

Kanunun yapim sirecinde egitim alaninda faaliyet yuriten sendika ve
dernekler tarafindan gériislerinin alinmamis olmasi elestirildi. UNIV-DER
yapilan yasal dizenlemenin getirdigi degisiklikleri, 6zellikle disiplin ve
guvenlik hikamlerinin dizenlendigi kisimlara vurgu yaparak akademik
6zgurlik ve bilimsel 6zerkligi tehdit ettigi sebebiyle elestirdi.>® Egitim-Sen de
bu dizenleme ile kanunda yapilan degisiklikleri benzer noktalarda elestirerek
akademik tasfiyenin 6niinli acabilecegini belirtti.?’

YOK’iin pandemi déneminde yaptigi Snemli bir aciklama 4 Haziran 2020
tarihinde yayinlanan “YOK'ten Kiiresel Salgin ile Miicadele Siirecinde Yeni
Diizenlemeler - 2”.3? Yapilan dizenlemelerin icerigine bakildijinda, daha
Oonce 0n lisans, lisans ve yuksek lisans duzeydeki 6érgun programlarda
uzaktan 6gretim yoluyla verilebilecek ders orani yuzde otuz iken bu
dizenleme ile yluzde kirka yukseltildigini goriyoruz. Ayrica, 6rgun 6gretimdeki

29 Resmi Gazete. (17.04.2020). “Ylksek0Ogretim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun.”
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/04/20200417-1.htm

30 Universite Ogretim Uyeleri Dernegi (UNIVDER). (13.05.2020). “Yiiksekdgretim Kanununda Yapilan Son
Degisiklikler Hakkinda.” http://univder.org/2020/05/13/yuksek-ogretim-kanununda-yapilan-son-degisiklikler-
hakkinda (Erisim: 20.05.2020).

31 Egitim ve Bilim Emekcileri Sendikasi (Egitim-Sen). (13.04.2020). “Pandemi Donemi Akadmeik Tasfiyenin
Surdirilmesi icin Firsata Ceviriliyor.” https://egitimsen.org.tr/pandemi-donemi-akademik-tasfiyenin-
surdurulmesi-icin-firsata-cevriliyor/

32 https://covid19.yok.gov.tr/Sayfalar/HaberDuyuru/kuresel-salgin-surecinde-yapisal-duzenlemeler-2.aspx
(Erisim: 10.06.2020).
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her bir programin derslerinin asgari yizde onunun uzaktan 6gretim ile
verilmesi maddesi var.

Uzaktan egitimin yayginlagsmasi amaciyla bu yasal oranlarin yukseltiimesinin
yani sira, diizenlemede, iki yil énce devlet iiniversitelerinde YOK’{in karari ile
kurulmaya baslanan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezleri'nin
(UZEM) sayisi arttinldi. Bu duzenleme ile birlikte 20 merkezin daha
kurulmasiyla UZEM bulunmayan devlet Universitesi kalmadi ve vakif
universitelerinin timunde de bu merkezlerin kurulmasi yoninde tavsiye karari
alindi. Ayrica dizenlemede uzaktan egitim merkezlerinde gorevlendiriimek
uzere ek kadro takviyesi yapilacagi belirtiliyor. Bu dizenlemeyle birlikte
YOK’lin uzaktan egitimin kalici ve kurumsal hale getirilmesi icin gerekli yasal
alt yapiyi olusturdugunu, kadro ve merkez destegi sagladigini sdylemek
muamkan.

Pandemi Stirecinde Yiiksekdgretime lliskin YOK Tarafindan Paylasilan
Veriler

YOK, pandemi siiresince alinan kararlari, yapilan calismalar ve kurumsal
aciklamalar kamuya duyurmak amaciyla 6zel bir web sitesi acti.®3 3 Mayis
2020 tarihinde yayinlanan “YOK'ten Universitelerdeki Uzaktan Egitime
Yénelik Degerlendirme” baslikl aciklama,3* YOK’iin 127 devlet ve 62 vakif
olmak tzere toplam 189 Universitenin rektorliglinden, uzaktan egitim
sureclerine dair mevcut durumu tespit etmek icin topladigi verilerin 6zetini
icermekte. One ¢ikan baslica noktalar sunlar:

- Universitelerin %85'i 30 Mart 2020 itibariyle, %13’l ise 6 Nisan’da
uzaktan egitime basladi.

- Derslerin %90’ (teorik derslerin ise neredeyse tamami) uzaktan 6gretim
kapsaminda acilabildi.

- Uzaktan 6gretim yoluyla agilan derslerin vakif Gniversitelerinde %53’U
canli ders uygulamalarini zorunlu tutarken bu oran devlet
universitelerinde %29 ile sinirh kaldi.

- Bu dénemde ara sinavlarin dlgme ve degerlendiriimesinde 6dev ve
proje gibi yontemler agirlikh olarak kullanildi.

33 https://covid19.yok.gov.tr/AnaSayfa

34 YOK (03.05.2020) “YOK'ten Universitelerdeki Uzaktan Egitime Yonelik Degerlendirme.”
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/uzaktan-egitime-yonelik-degerlendirme.aspx
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Paylasilan veriler 189 Universitenin rektorligunden gelen yanitlarla sinirh
oldugundan, uzaktan egitim sureclerinin 6gretim gorevlileri ve 6grenciler
tarafindan degerlendiriimesini icermiyor ve bu nedenle kisith bir bakis agisi
sunuyor. Derslerin ne kadarinin uzaktan egitim yoluyla verildigi, acilan
derslerde ne oranda canli sinif uygulamalari kullanildigi gibi rakamlar egitimin
niteligine dair bilgi vermiyor. Ornegin, paylasilan veriler arasinda dgretim
elemanlarina ve 6grencilere yonelik verilen bilgilendirme ve destek
hizmetlerinin siniflandinimasina dair bilgilerden hizmetin kalitesine ve
ulasilabilirligine dair fikir edinemiyoruz. Benzer sekilde, Universitelerin
%80’inden fazlasinda dgrenci iletisim noktalari olusturuldugu belirtiliyor.

Ancak olusturulan 6grenci iletisim noktalarinin islevinin ne oldugu, ne kadar
ogrencinin erisebildigi ve dgrencilere nasil fayda sagladigi belirsiz.

Anketin nasil tasarlandigi, kimler tarafindan cevaplandigi, hangi yontemle
paylasildigi ve dolduruldugu vb. bilgiler de aciklamada ve YOK’iin web
sitesinde yer almiyor. Ayrica, paylasilan istatistiklerde ve buna gore
diizenlenen tablolardaki maddi hatalar dikkat gekiyor. Ornegin, kamu ve vakif
universite yuzdelerini dikkate aldigimizda, 6grenci iletisim noktalarinin
yiizdeleri ile agirliklandirmalar birbiriyle celisiyor. Ogrencileri ve égretim
elemanlarini da icerecek sekilde ¢cok daha genis kapsamda dizenlenecek,
pandemi doneminde egitim ve 6gretimin kalitesine ve igerigine dair de veri
saglayacak, Turkiye genelinde pandeminin yliksekodgretim Uzerindeki
etkilerini anlamaya yarayacak ve verilerin seffaf olarak paylasilacagi bir
arastirmaya ihtiyag var.

Pandemi Surecinde Yuksekogretimin Degerlendirilmesi Raporu



[

Akademinin Gundeligi
Akademik Tasfiyeler, Ucret ve Hak Kayiplari

Pandemi Oncesi baglayan akademik tasfiyeler ve Ucret ile hak kayiplari
pandemide de siirdii. Okan Universitesi, Altinbas Universitesi, Toros
Universitesi pandemiyi akademik ve idari kadrolarin hak ihlallerine vesile
etmekte basi gektikleri sGylenebilir.3> akademisyenleri licretsiz izne gikardi ve
arastirma gorevlilerine daha az maas alacaklar ve bilimsel calismalarda yer
alamayacaklar pozisyonlar dnerdi.3® Okan Universitesi yonetimi isten
clkarmalara gerekce olarak 17.04.2020 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak yururlige giren 7244 Sayili “Yeni Koronavirus Salginin
Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltiimasi Hakkindaki Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”u kapsaminda is Kanunu’na
eklenen 9. Maddeyi gosterdi. Bu madde, pandemi doneminde is
s6zlesmelerinin feshini (isten atilmalan) zorlastinhyor gibi gozuikse de ig
ahlakina ve iyi niyet kurallarina uymayan halleri isten atiimaya gerekge olarak
gOstermeye devam ediyor ve daha dnemlisi igverenlerin ¢caliganlarn Ucretsiz
izne ayirmasini kolaylastiriyor. Dizenlemeye gore, bu slregte isveren
tarafindan zorla Ucretsiz izne ayriimak isciye hakl nedene dayanarak
s6zlesmeyi fesih hakki vermiyor. Diger bir ifadeyle, isveren igciyi zorunlu
olarak Ucretsiz izne ayirip Ucretini 6demediginde, is¢i haklarini talep
edemiyor.3’

Benzer bir sekilde Altinbas Universitesi de pandemi déneminde 73 kisiyi isten
att1.3® Sosyal medyada "#AltinbasUnideHakGaspi" basligi’hashtag’i ile
paylasimda bulunan 6grenciler isten atilan hocalara ve personele destek
mesajl yayinladi. Egitim-Sen, pandeminin akademik tasfiyeler icin bir firsat
olarak diisiiniildiigiiniin altini cizerken,3® Univder Nisan ve Mayis aylarinda
bazi vakif Gniversitelerinin personel Ucretlerini 6demedigi ve kismi ¢alisma

35 Firat, Aytiil. (Sosyal Demokrat Dergj, 26.08.2020). “Yiiksekdgretime Salginla Gelen Firsatlar ve Vakif Universitesi
Emekgilerini  Bekleyen issizlik.” http://www.sosyaldemokratdergi.org/aytul-firat-yuksekogretime-salginla-gelen-
firsatlar-ve-vakif-universitesi-emekcilerini-bekleyen-issizlik/

36 Bigkin, Hacl. (Gazete Duvar, 22.05.2020). “Okan Universitesi Emekli Profesorleri Ucretsiz izne Cikarttl.”
https://www.gazeteduvar.com.tr/gundem/2020/05/22/0kan-universitesi-emekli-profesorleri-ucretsiz-izne-

cikartti/

37 [sten cikarma yasag| ve isverenin isciyi licretsiz izne ayirabilmesi siireleri Cumhurbaskanligi karariyla siirekli
uzatilmakta. En son son 2811 No’lu Cumhurbaskanligl Karari ile 17 Eyltl 2020 tarihine kadar uzatildi. Erisim

38 https://www.birgun.net/haber/altinbas-universitesi-krizin-faturasini-ogretim-gorevlileri-ve-iscilere-kesti-307921

39 https://egitimsen.org.tr/pandemi-donemi-akademik-tasfivenin-surdurulmesi-icin-firsata-cevriliyor/
(20.04.2020).
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0denegine basvurdugunu ancak derslerin aksamamasi i¢cin akademik
personele baski yapmaya devam ettigini acikladi.*

Pandemi Oncesinde de istisnai olmayan akademik tasfiyeler pandemi
siireciyle birlikte hiz ve yeni bir boyut kazandi. Ozellikle pandemi siirecinde
cikartilan 7244 Sayill Kanunla birlikte is Kanunu’nda yapilan diizenlemeler ve
yine bu donemde ¢ikan 7243 Sayili Yiukekogretim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, akademik tasfiyelerin
hizlandinlmasinin ve Universitelerde ¢alisan akademik ve idari personelin hak
ve Ucret kayiplarinin 6nund acti. Bu iki kanunun ayni gunde - 17.04.2020°de -
ciktigina dikkat gekilmesi gerekir. Ozellikle 7243 Sayili Kanun’un 11.
Maddesindeki vakif Gniversitelerinde ¢aligsan 6gretim elemanlarina devlet
universitelerinde galisanlardan az Ucret verilemeyece@i hUkminun de
tasfiyelere gerekge oldugu/gosterildigi dugtunuliyor. Akademik tasfiyelerin
yaninda, 6zellikle pandemi doneminde izin haklarinin gasp edilmesi ya da
zorunlu izin kullanilmasi i¢in baski yapilmasi, Ucretlerin zamaninda ve tam
0denmemesi ve bu slrecte artan esnek, asir ¢calisma ve glvencesizlikler
karsisinda vakif Gniversitelerinde dayanisma aglar érgitlenmeye calisiliyor.*!

Feminist Queer Arastirmacilar Agi ve Deneyim Paylasimiari

Feminist Queer Arastirmacilar agi bunyesinde yapilan “FQA Online
Dayanisma Toplantilar’nda, aga tye olan, feminist ve kuir alanda ¢aligmalar
yapan, kuzeyin farkli tlkelerinde yasayan ve c¢alisan bircok akademisyen de
benzer sireclerden gegctigini paylasti. Hem ¢evrimigi dizenlenen dayanisma
toplantilarinda hem de ¢evrimici egitim Gzerine dizenledigimiz iki tematik
toplantida toplamda 50’den fazla akademisyen bir araya geldi ve
deneyimlerini paylasti. Yapilan toplantilarda éne ¢ikan ilk konu,
akademisyenlerin ¢evrimigi egitimin esas egitim metodu haline gelmesine
hazirlikli olmadigimiz ve bu surecte yeterli destegi alamadigimiz oldu.
Cevrimici uzaktan egitim icin ders igerigi hazirlamanin, sinifta yuz yize ders
vermekle karsilastirildiginda ciddi bir ek is yukina de beraberinde getiriyor
oldugu paylasildi. Ozellikle teknik zorluklar, dersin 6n hazirlik siireci, kayit
hazirlamak gibi sebeplerden dolayi akademikler is yuklerinin arttigini ve ders
hazirlama ve verme sureglerinin zorlastigini belirtti.

40 UNIVDER. (30.05.2020). “Salgin Bahanesi ile Universite Ozerkligine Bir Darbe Daha Vurulamaz.”
http://univder.org/2020/05/30/salgin-bahanesi-ile-universite-ozerkligine-bir-darbe-daha-vurulamaz/

41 Orgiitlenmeye calisilan 6rnek dayanisma aglarindan biri PE Vakif Universiteleri Dayanisma AgI’nin cagrisi icin
bkz. https://patronlarinensesindeyiz.org/2020/07/07/pe-vakif-universiteleri-emekcileri-dayanisma-agina-katilin/
(Erisim: 05.08.2020).
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Online derslerin ve seminerlerin kaydedilmesinin ve Universitenin elinde ders
kaydinin olmasinin, siniftaki 6zgurlik ortamina ve akademik 6zgurltklere
tehdit olusturabildigi ve dersi veren kisi Uzerinde otosansur yaratabildigi
paylasilan bir diger Gnemli nokta oldu. Derslerin sistematik kaydinin
olugturulmasi ve devlet idareleriyle zorunlu olarak paylasiimasi toplumsal
cinsiyet konulu dersler Gzerinden dusunuldigiunde baska riskler de
tasiyabiliyor. Kaydedilen derslerin, bir tir sorusturma dosyasina dénuasturtlip
kapsami genisledikgce muglaklasan disiplin suclarina bahane edilebilecegi
kaygisini, benzer arastirma alanlarinda ve akademik 6zgurltklerin tehdit
altinda oldugu Ulkelerde calisan bir cok akademisyen tasiyor.

Ayrica, Gazi Universitesi Fen Fakiiltesi Dekaninin online bir gériismede
“kizlarin resimlerini goriyoruz boylece, caktirma” demesi,*?> ya da Ramazan
ayinda uzaktan erisimle dizenlenen bir hizmet i¢i egitimde ekran karsisinda
cay icen bir 6gretmenin sikayet edilmesi,*3 online platformlarin gtivenligini
sorgulatirken, bu platformlar vasitasiyla tacize ugrama ve figlenme riskinin
artabileceginin altini giziyor.

Bir diger 6nemli soru ise uzaktan egitim ve gerektirdigi ¢cevrimici uzaktan ders
kayitlar (kamu ya da 6zel) Universitelerin mal kihindiginda dersi hazirlayan,
dersi aktaran akademisyenin emeginin gasp edilmesi riskini beraberinde
getirip getirmeyecegi. Bir igyeri olarak universitelerde derslerin bu sekilde
kaydedilmesi/depolanmasi dersi 6gretim Uyesinden kopartan, 6gretim
uyesinin is kaygisini derinlestiren ve yedek igguculestirilen bir duruma igaret
edebilir.

Ogrenciler tarafindan bakildiginda ve dgrencilerin kosullari diisiinildigiinde
ise katmanli esitsizlikler olabilecegi not edilmeli. (Acil) Uzaktan 6grtimin
ogrencilerin hayatina nasil yansidigi, egitim i¢erigindeki ve yonteminde
kalitenin olasi dugtsunun yaratacagi etkiler, iyi baglantili internete ve
bilgisayara erisimin her 6grenci icin mumkuin olmadigi, uzaktan 6gretime
adapte olmanin zaman ve bunun gereglerine sahip olmanin ise maddi kaynak
ve teknik bilgi ve beceri gerektirdigi gercegini unutmamak gerekiyor.

42 EGITIM-SEN. (13.05.2020). “Universiteleri Terk Etmeyecek, Bu Zihniyete Teslim Olmayacagiz.”
http://egitimsen.org.tr/universiteleri-terk-etmeyecek-bu-zihniyete-teslim-olmayacagiz/

43 EGITIM-SEN. Salgin Déneminde Egitim: Egitim Sen Egitim Giinliikleri. 2020. http://egitimsen.org.tr/wp-
content/uploads/2020/06/egitim-glnligu.pdf sayfa 12
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Pandemi stirecinde egitim alaninda yasananlarin raporlanmasi: Egitim-Sen’in
Egitim Gdinliikleri

Egitim-Sen pandemi surecinde 19 Mart 2020°’den 19 Haziran 2020’ye kadar
neredeyse her gun yayinladigi “Egitim Gunluakleri” araciligiyla bu dénemde
egitim alaninda yasanan gelismeleri raporladi ve konu ile ilgili géruslerini
paylasti. Veri toplanmasi ve paylasiimasi agisindan énemli olan Egitim
Gunlukleri, 6gretmen atamalarindan sinavlara, egitim emekgilerinin ve
ogrencilerin deneyimlerinden yuksekogretim ve egitim kurumlarinda yasanan
gelismelere ve uzaktan egitime kadar birgok meseleyi ele aldi. “Salgin
Doéneminde Egitim: Egitim-Sen Egitim Gunlukleri” baglikli rapor bu siregteki
kurumsal uygulamalar kayit altina aliyor ve egitim alaninda yasanan
gelismeleri 6zetliyor.#*

Pandemi surecinde ylksekdgretimde ve online egitim alaninda yasanan
gelismeleri gostermesi ve kayit tutmasi acgisindan egitim gunlikleri dnemli bir
kaynak olarak karsimiza gikiyor. Raporda yuksekogretim ve uzaktan egitime
dair maddelere baktigimizda, uzaktan egitime gecisle birlikte yasanan erisim
ve icerik sorunlar, ders iceriklerinin bilimsel dlcutlere gore degil siyasal ve
ideolojik dl¢utlere gore degerlendirilmesi, Universitelerde s6zlesmeli
¢alisanlarn Gniversitelerin kapali oldugu donemde Ucret alamamasi,
dolayisiyla sosyal guvenlik ve emeklilik gibi alanlarda hak kayiplari, ders
iceriklerinin 6gretim elemanlarinca izinsiz ve referanssiz kopyalanmasi veya
oldugu gibi kullaniimasi dikkat ¢ekiyor (6zellikle rapor icerisinde sayfa 5, 19
ve 20).

44 EGITIM-SEN. a.g.e.
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Sonug Yerine

Bu metinde, pandemi surecinde ylksekdgretim alaninda yagananlarin
baslangi¢ ve ilk adim degerlendirmesini sunmaya ¢alistik. Bunun igin
oncelikle Turkiye’'de yuksekodgretim alaninin kisa tarihsel baglamini ele aldik.
Daha sonra pandemi doneminde dne cikan uzaktan egitime dair kavramsal
kargasaya degindik ve aciklk getirmeye calistik. YUksekogretim alaninda
ulusal diizeyde diizenleyici kurum olan YOK’(in raporlarina ve aciklamalarina,
bu slrecte uygulamaya koyulan yasalarla birlikte dikkat ¢ektik. Son olarak da
bu dizenlemelerin pandemi surecinde akademinin gundeligine nasil
yansidigini somut 6rneklerle ele aldik.

Bunu yaparken, pandemi surecinde ylksekdgretimde olup bitenlerin minferit
degil sistematik oldugu tespitiyle hareket ettik. Diger bir ifadeyle, ilgili
uygulamalar kdksiiz degil, belirli bir tarihsel arka plandan cikiyorlar. YOK ne
yepyeni bir kurum ne de pandemi slirecinde yepyeni usullerle ve dnceliklerle
hareket ediyor. Vakif ve devlet Universiteleri halihazirda yerlesmis saiklerle
yonetiliyorlar. Cevrimici (uzaktan) egitim salt pandemi doneminde moda
olmuyor ve salt acil 6gretim yontemi olarak uygulanmiyor. Aksine bu egitim
metodu, akademik emegin giderek guvencesizlestigi, Universite
kampuslerinin ticarilestigi ve butln bunlarin serbest piyasayla uyum igerisinde
pazarlanabilir hale getirildigi bir baglamda yayginlasiyor.

Pandemi, Tlrkiye ve dinya siyaseti acisindan halihazirda sosyo-politik
sorunlarin derinlestigi bir ddnemde tecriibe ediliyor. Ulke siyasetinde yénetsel
dizeyde ve baskin gruplarin dilinde bilgi degersizlesiyor; elestirel
disinmenin kriminalize edilmesi, pandemiyle gelen donimde dayanigsmanin
ve dolayisiyla alternatif arayisinin gticlenmesini saglayabilir mi? Bu, ucu acgik
bir soru. Ancak, pandeminin devam ettigi bu surecte atilacak ilk adimlar
sunlar olabilir:

- Pandeminin ylksekogretim dlzeyinde dgrenciler, akademisyenler,
arastirmacilar, idari personel ve isciler acisindan kisa, orta ve uzun-
vadede etkilerinin dokimunu yapan aragtirmalarin yapilmasi

- Pandemi surecindeki 6nlemlerin olusturulmasi ve uygulanmasinda
bireysel deneyimlerin gbz dntine alinmasi

- Pandemi surecindeki 6nlemlerin olusturulmasi ve uygulanmasinda bu
tlr olaganustu durumlarnn disinda da dezavantajli konumda olan
azinliktaki ¢calisanlarin ve égrencilerin haklarinin gézetilmesi,

Pandemi Surecinde Yuksekogretimin Degerlendirilmesi Raporu



Pandemi surecindeki 6nlemlerin bu bilimsel veriler de géz dniine
alinarak olusturulmasi, uygulanmasi,

Universitelerin pandemiyle miicadelede tip fakiiltelerinin yaninda sosyo-
ekonomik yansimalarini degerlendirebilecek bolimlerin fikrinin alinmasi,
pandemiyle mlcadele i¢in yapilacak arastirmalara tesvik sunulmasi,
Pandemi déneminde toplumsal ve bireysel sorunlari dnceleyen
surdurulebilir nitelikli egitime yonelik dnlemlerin alinmasi,

Pandemi surecinde kadin akademisyenlerin arastirma faaliyetleriyle
yayin performansi arasindaki ters oranti tespitinden yola ¢ikilarak hane
ici emegin toplumsal cinsiyet temelli adaletsiz dagitimini gidermeyi
hedefleyen dnlemler,

Pandemi siirecinde ebeveyn evlerine cagrilan/itilen LGBTIi+ égrenciler,
akademisyenler, arastirmacilar ebeveyn evlerinden kaginanlara yonelik
destekleyici, savunucu onlemler

Online veritabanlar agisindan ve e-kaynaklar agisindan zengin olan
universitelerin ve kamu kurumlarinin bu agidan dezavantajh
universitelerdeki personelin ve 6grencilerin erigsimine acilmasi igin
dizenlemeler yapiimasi

Yasal dizenlemeler yapilirken meslek orgutlerine ve sendikalara
danisiimasi;

Ozellikle vakif tiniversitelerinde (icretsiz izne ayirmalar sebebiyle
akademik ve idari personelin yasadigi Ucret ve hak kayiplarinin ve
sosyal guvencesizligin telafi edilmesi

Evden calisan akademisyenlerin ve 6grencilerin teknolojik aracglara ve
internete erisiminin kolaylastirimasi i¢in maddi destek sunulmasi
Cevrimici egitimin esas egitim metodu haline gelmesinde
akademisyenlerin yeterli kurumsal destegi alabilmesi

Uzaktan ¢evrimici egitimin icerdigi teknik zorluklar, 6n hazirlik siregleri
ve ders kayitlarinin gerektirdigi teknik beceriler nedeniyle egitimcilerin
yasadiklar zorluklarda ihtiya¢ duyduklari altyapi ve beceri destegine
erisimlerinin saglanmasi

Cevrimici uzaktan egitimde, 6grencilerin yasayabilecekleri erisim
zorluklan gerekce gosterilerek basvurulan ders kayitlarinin Gniversite
velya da YOK veri tabanlarinda depolanmasinin, sinif ici dzgirliik ve
cevreleyen akademik 6zgurluk acgisindan tasidigi risklerin 6ndnin
alinmasi,

Cevrimici platformlar vasitasiyla tacize ugrama ve fislenme vb. risklerin
artabileceginin gézetilmesi ve bunlara yonelik dnlemler alinmasi
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- Cevrimici egitim/dgretim platformlarindada cinsel siddete ve
istismara karsi protokollerin bu alanda savunuculuk yapan
feminist érgitlerin ve LGBTI érglitlerin katilimiyla hazirlanmasi

- Ders iceriklerinin akademik Uretim ve paylasim trunleri oldugu g6z
Onune alinarak ders kayitlarinin akademisyenlerin telif haklarindan
baslayan akademik musterekler ilkeleri temelinde yapilmasi

- Cezaevlerindeki 6grencilerin egitime devam hakkinin pandemi
surecinde de kargilanmasi igin gereken adimlarin atilmasi

- Cevrimigi uzaktan egitimin, 6gretimden ibaret kiinmamasi ve internet
baglantisiyla ilgili esitsizlik yaratici sorunlarin dntintin alinmasi icin
gereken politikalarin uygulanmasi

Bu ilk adimlar pratikte ziyadesiyle kolay atilabilecek, ilgili kurumsal
dizenlemelerin mevcut Universite butgeleri ve bu butcelerdeki genelgecger
tahsis aliskanhgi goz 6nlne alindiginda zahmetsiz bir sekilde isletilebilecek
Onlemleri iceriyor. Kurumsal siyaset yonetilerin hak ihlallerinin 6ninl alacak
sekilde kuruldugu dlctde ne bu adimlar atmak ne baglantili dnlemleri almak
mevcut yapisal gergekligin sinirlarinin digina ¢ikmayi gerektiriyor.

Bizler bu arada s6z konusu sinirlar zorlayan mdsterekler egitimiyle ilgili yapip
etmelerle ugrasacagiz.
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